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Mensagem da Chefia Nacional

O ano de 2023 ficou assinalado pela comemoragao dos 110 anos de historia
da Associagdo dos Escoteiros de Portugal, a mais antiga associagao juvenil de
Portugal.

Entre diversas iniciativas, destacamos a grande atividade comemorativa, o
ACNAC 2023, em Faro, que contou com escoteiros de todo o pais. Estes puderam
usufruir de diversas experiéncias e atividades, realgcando as amizades celebradas
durante a semana da nossa atividade. Também neste ano, iniciou-se a elaboracao
do livro da histéria da AEP, uma compilacédo da riqueza do nosso percurso em 110
anos de existéncia. Foi criada uma exposicao itinerante, onde foram destacados
diversos marcos histéricos e curiosidades da AEP, e a mesma foi exposta em
diferentes pontos do pais. De forma a assinalar o aniversario da Associagao e a ser
o hino do ACNAC, foi criado um concurso para a elaboragdo da musica dos dois
eventos. Deste concurso saiu um vencedor, que nos honrou com a sua prestagao
durante o acampamento nacional. No dia 9 de setembro, realizou-se a sessao
solene do 110.° aniversario da AEP, no Estoril. Um dia de festa que nos levou a
reviver histérias e a refletir sobre o passado, presente e futuro da Associagao.
Destas comemoracgdes destacamos ainda o langamento do podcast Conversas a
Fogueira, a divulgacdo de um video comemorativo e a criagdo de merchandising e
material de comunicacgao.

Ao longo do ano, foi dada continuidade aos objetivos dos diferentes grupos
de trabalho em curso: Regulamento do Programa para Jovens, Politica de Recursos
Adultos e Revisdo do Regulamento de Uniformes e Simbolos. Foi ainda feita a
contratagdo de um servigo de consultoria para o estudo da visibilidade externa da
AEP, conclusdes que serao posteriormente utilizadas nas mais diversas areas de
trabalho. Muitos foram os projetos em curso, como é o caso da organizagao do Moot
2025, em Portugal, atividade conjunta com o Corpo Nacional de Escutas e onde

temos cada vez mais membros da AEP envolvidos.
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No ano em que continuamos a celebrar este grande aniversario, olhamos
para uma Associagao repleta de projetos desafiantes em curso, esperando-se um

futuro promissor e relevante para a Associagao dos Escoteiros de Portugal.
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Recursos Adultos

Politica de Recursos Adultos da AEP

Ao longo do ano 2023, o grupo de trabalho da revisdo da Politica de Recursos
Adultos trabalhou na proposta base a apresentar na Conferéncia Nacional de 2024.
Este trabalho foi iniciado em maio de 2022 e terminou o ano de 2023 numa fase
muito avancada do obijetivo final. Com uma Politica de Recursos Adultos renovada,
pretendemos ir ao encontro das necessidades dos nossos dirigentes, desde o
momento do seu recrutamento até a sua integragdo na Chefia, reforcando a
capacidade de retencdo daqueles que promovem diariamente o crescimento e
evolugcdo da nossa Associacdo e proporcionando um escotismo de qualidade aos

jovens que procuram a AEP ao longo de tantos anos.

Recrutamento, Retencao e Integracao de Dirigentes

Integrado no trabalho desenvolvido pela Chefia Nacional, procurou-se
continuar a desenvolver a rede de incentivos ao trabalho desenvolvido pelos
dirigentes com o intuito de proporcionar a motivagado e ferramentas necessarias,
nomeadamente na area da formacgao. Este trabalho sera potenciado com a
publicacdo da nova Politica de Recursos Adultos.

O ano 2023 iniciou-se com o INDABA Nacional com o
mote Juntos Construimos o Futuro. Realizou-se entre os
dias 21 e 22 de janeiro, no PNEC, contando com cerca de
120 dirigentes de todo o pais. Foram dois dias de

atividades, formagdo em diversas areas essenciais para o

trabalho que desenvolvemos diariamente e convivio entre
os dirigentes. A atividade terminou com a realizagao de uma reflexdo conjunta sobre
o papel dos dirigentes na Associagao, a evolugao do nosso efetivo adulto, o tipo de
dirigente que ambicionamos ser, ferramentas para recrutar e reter dirigentes e, por

fim, sobre as necessidades que os dirigentes sentem no desempenho do seu papel.
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Formacao

Na area da formagao, manteve-se a parceria entre a Chefia Nacional e a
ENFIM, através do apoio anual atribuido a formacao, potenciando o investimento
da escola nos cursos ministrados.

Adicionalmente ao apoio monetario, foram desenvolvidos cursos monograficos
em colaboragao entre os dois 6rgaos e foi realizada uma auscultagdo aos nossos
dirigentes, procurando identificar as areas de maior interesse e necessidade de
formacgéao, de forma a ir ao encontro das mesmas.

Ao longo do ano, mantivemos o trabalho com a consultora contratada para a
candidatura da AEP a certificagao enquanto entidade formadora, prevendo-se a sua
conclusao no ano 2024.

A semelhanca dos anos anteriores, a Chefia Nacional esteve presente nas

Jornadas de Planificagdo da ENFIM.

Integracao dos Caminheiros na Chefia

Relativamente a integracdo dos caminheiros na Chefia, apdés a sua
elaboracgao, foi divulgado o documento de apoio Boas Praticas na Integragcdo de
Caminheiros na Chefia. Este documento € uma compilacdo de boas praticas
identificadas por alguns Grupos da Associagao que obtiveram resultados positivos
decorrentes da sua aplicagao.

Adicionalmente, a Chefia Nacional mantém a sua politica de trabalho préximo
junto dos caminheiros. Este comegca com o investimento da atividade nacional
Férum CIla, onde os jovens tém oportunidade de contribuir e refletir sobre diversas
tematicas relevantes para a AEP, e que se materializa também na integracédo de

caminheiros em diversas equipas de trabalho e departamentos da Chefia Nacional.
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Crescimento

Plano de Crescimento

O Plano de Crescimento desenvolvido pelo respetivo grupo de trabalho em
2020 foi este ano langado, apds o retomar do efetivo da AEP e do seu normal
funcionamento.

Diversas iniciativas e agbes identificadas neste plano foram englobadas no
planeamento do departamento da Chefia Nacional, adicionalmente as que foram
desenvolvidas ainda antes do langamento do mesmo. Estas acgdes serao
trabalhadas de forma mais detalhada a partir de 2024.

Foram mantidos e reforgados todos os contactos de manifestagao de interesse
na abertura e reabertura de Grupos de escoteiros, assim como foi feito o

acompanhamento dos mesmos em conjunto com as Chefias Regionais.

Apoios as Estruturas

Chefias Regionais

Além das reunides periddicas com as Chefias Regionais, foi promovido o
contacto direto com as equipas de chefia, proporcionando um trabalho conjunto
corrente. Serao realizadas a partir de 2024 as reunides semestrais, juntando todas

as Chefias Regionais e a Chefia Nacional.

A Chefia Nacional esteve presente nos Conselhos Regionais da Regido de
Lisboa e Vale do Tejo, Regido do Centro, Regido dos Agores Oriental e Regido da
Madeira, permitindo acompanhar o trabalho que esta a ser desenvolvido pelas
mesmas e pelos Grupos de escoteiros, assim como identificar areas nas quais

possamos refor¢ar o nosso apoio.
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Conforme tem vindo a ser pratica, foram promovidas reunides entre os
dirigentes de algumas Regides. Em 2023, juntamos os dirigentes da Regidao do
Norte, da Regido da Madeira e da Regido dos Acores Oriental. Estas reunides
incluem um momento de ponto de situagdo do trabalho desenvolvido por cada
Grupo, culminando com a partilha de boas praticas e de dificuldades sentidas.
Adicionalmente, consideramos que também potencia a proximidade entre todos os

dirigentes de cada Regiao, essencial para o trabalho que se quer cooperativo.

Orgaos Nacionais

Além da presenga nas Jornadas de Planificacdo da ENFIM, foram realizadas
reunides de acompanhamento de projetos conjuntos, assim como reunides de
articulagao do trabalho em inicio de novo mandato da Chefia Nacional. No final do
ano, foi realizada uma reunido para definicdo do apoio financeiro anual para o

trabalho desenvolvido pela escola.
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Ao longo do ano, foram também realizadas reunides com a Mesa da
Conferéncia Nacional e com o Conselho Fiscal, dando seguimento ao trabalho

conjunto e acompanhamento entre os 6rgaos.

Grupos de Escoteiros

Ao longo do ano 2023, a Chefia Nacional desenvolveu o necessario e habitual
acompanhamento aos Grupos de escoteiros que requerem particular suporte por
parte da Chefia Nacional e Chefias Regionais. Assinalamos a nossa presenga em
diversos momentos relevantes e festivos dos Grupos, assim como nas aberturas de
novos Grupos.

» Abertura do Grupo 281 de Santo Tirso

* 10.° aniversario do Grupo 251 da Barosa

+ 35.° aniversario do Grupo 142 de Camardes

+ 50.° aniversario do Grupo 25 de Guimaraes

* 110.° aniversario do Grupo 7 de Lisboa
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Grupos em Formacao, Processos de Abertura e
Reabertura
Ao longo de 2023, concluimos o processo de abertura do Grupo 281 de Santo

Tirso, cuja inauguracgao oficial foi realizada no dia 15 de julho de 2023.

A Associagdo concluiu o ano com os seguintes processos de reabertura de
Grupos de escoteiros:

* Grupo 54 de Cambres;

* Grupo 72 do Cartaxo.

10
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Qualidade do Programa Educativo

Programa educativo

Apods a revisdo do Regulamento do Programa para Jovens da Associagao,
coordenado pelo respetivo grupo de trabalho, os Grupos comegaram a
implementagdo do novo programa e respetivo progresso pessoal em setembro,
iniciando assim a fase piloto do mesmo e possibilitando o teste do modelo e
desafios apresentados, com possibilidade de ajustes e melhorias no final do ano
escotista.

Adicionalmente, o grupo de trabalho deu seguimento a elaboragc&o do caderno
de progresso e aos distintivos inerentes as varias etapas, trabalho esse que também

foi desenvolvido ao longo do ano de 2023.

Materiais e ferramentas educativas

Numa fase ainda inicial, comecou a ser idealizada a proposta de
desenvolvimento de materiais de apoio e suporte ao Regulamento do Programa
para Jovens revisto, assim como aos materiais ja existentes e que carecem, com
esta atualizacdo, de serem eles mesmos
adaptados.

Adicionalmente, iniciamos o processo de
implementagao do programa Earth Tribe, uma
proposta focal da WOSM relacionada com a
sustentabilidade, que tem como objetivo
apoiar agdes nesta area, podendo também
envolver a comunidade local e estar
disponivel para todas as idades. Foi iniciado o
processo de criagdo de conteudos e

documentos de apoio, um processo

coordenado com o escritério mundial da

11
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WOSM, prevemos que este esteja disponivel para os associados no primeiro
semestre de 2024.

Estivemos na apresentacdo do Scout Pass, uma plataforma desenvolvida pela
WOSM que tem como objetivo ser a carteira digital oficial da organizagdo mundial
para a recolha de distintivos digitais, percursos escotistas, conquistas, entre outros.
Uma plataforma que ainda se encontra em atualizagdo, mas ja conta com algumas

funcionalidades ativas.

Férum Cla

A 8.2 Edigcao do Férum Cla realizou-se
nos dias 17 e 20 de fevereiro de 2023, em
Caminha.

Nesta edicdo, a coordenagao geral
ficou a cargo do dirigente Nuno Castanheira
do Grupo 7 — Lisboa e dos cinco caminheiros
eleitos no Férum Cla 2022, responsaveis
pelos diversos grupos de trabalho: Miguel
Santos (Grupo 207), Leonor Braga (Grupo
18), Matilde Santos (Grupo 235), Tiago
Loureiro (Grupo 107) e Tomas Abreu (Grupo
257).

Foram preparadas sessdes sobre os

mais variados temas: gestdo de tempo e
stress, lideranga e gestdo de equipas, soft skills relevantes para a vida profissional,
gestdo de projetos, animagao, edicdo de fotografia e video, sustentabilidade,
comunicagao externa, moderagao e team building.

Nesta edigdo foram ainda discutidos e trabalhados alguns temas importantes
em grupos de discussédo, como por exemplo: acessibilidade do escotismo, papel da
AEP na sustentabilidade, comunicagdo interna no escotismo, clés nas regides, carta

de Cla e uniforme (custos e qualidade).

12
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No final da atividade, foram eleitos em plenario os representantes para o
Férum Cla 2024, formando uma equipa de trabalho para o préximo ano e dando

continuidade ao trabalho das equipas anteriores.

Escotismo de Exceléncia

Com o objetivo de incentivar a pratica de um escotismo de qualidade dentro da
nossa Associagdo, mas também promover que os Grupos identifiquem alguns
aspetos que permitam melhorar o escotismo que praticam, foi langada mais uma
edicdo do Prémio Escotismo de Exceléncia.

Foram entregues os prémios referentes a 2022, contando com um total de 10

candidaturas, todas elas premiadas:

e Classe Platina: Grupo 2 - Lisboa, Grupo 23 - \\\
-
Queluz e Grupo 166 - Montenegro. \"
e Classe Ouro: Grupo 43 - Leca da Palmeira, Grupo *x \//
123 - Montijo e Grupo 178 - Mercés. !;
e Classe Prata: Grupo 4 - Porto, 235 - Vila Nova da 7
Telha, Grupo 260 - Seixal e Grupo 279 - Sdo Pedro p!-(gizt'lna
da Cova. DE EXCELENCIA

Além da entrega do diploma e uso dos respetivos selos do prémio, os Grupos
beneficiaram também de inscricdes em cursos promovidos pela ENFIM, entradas

em CAE e publicagdes disponiveis no SMU.

Comunicacao e Imagem

Gestao de Redes Sociais
Em 2023, as rubricas Efemérides e Parcerias mantiveram-se, havendo, a partir

de outubro, uma renovagao da Foto da Semana. Para além de servir como palco

, 13
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para a divulgacdo de atividades dos diferentes Grupos, pretendeu-se premiar as
imagens que melhor captam o espirito escotista, valorizando os aspetos técnicos
das fotografias em causa. Para além disto, foi criado um concurso capaz de premiar
aquela que, na opinido da equipa de comunicagéo e seguidores, mais se destacou,
com o prémio Foto do Trimestre, atribuindo um prémio ao Grupo autor da foto
vencedora. Neste primeiro trimestre, optou-se por uma formacao presencial.

A divulgacéo das diversas atividades de ambito nacional, assim como eventos
ligados aos diferentes departamentos, manteve-se durante o ano de 2023.

A promogao de alguns dos cursos da ENFIM, que ja

vinha a ser feita através da conta nacional da AEP, passou a B
wwh
L/

ser feita em colaboracdo para potenciar o alcance da conta Y

Escoteiros de Portugal

oficial da ENFIM e, consequentemente, a oferta disponivel.

Survey — percepgio

No ACNAC 2023 o feed do instagram comegou a sofrer lema s et

Escotismo

alteragdes, tendo-se criado novos formatos como reels e

Fogo de Conselho PNEC -
Inscrighes

publicagdes tendencialmente na vertical. Foi também criado

AGORA 2024 | Inscrigio
um link.tree, uma plataforma de enderegos eletronicos e
ligacbes diretas de complemento das publicagbes para

permitir o acesso rapido dos seguidores.

Dados e Métricas

No ano de 2023, o alcance do facebook foi de 577,8 mil, atingindo, no final do
ano, um total de 21 721 seguidores. Os picos de interagdo aconteceram no Dia do
Fundador, Dia do Escoteiro, Jamboree Mundial, ACNAC, 110.° aniversario da AEP,
JOTA-JOTI, langamento do podcast Conversas a Fogueira e a atividade de

reflorestagcdo do Parque Nacional de Escoteiros da Caparica.

: 14
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Alcance do Facebook

o instagram teve um alcance de 124,5 mil e um total de 8470 seguidores.

Os momentos de maior alcance foram o langcamento do video dos 110 anos da AEP,

o Dia do Fundador, a Conferéncia Nacional, o ACNAC, a comemoracao dos 110

anos da AEP, o langamento do Férum CIa, o Dia da Lingua Gestual Portuguesa e a

Campanha de final de ano.
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Alcance Instagram

Lol

O facebook tem o seu publico principal entre os 25 e os 54 anos, enquanto que

no instagram estamos a chegar também aos jovens entre os 18 e 0s 24 anos.

15
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Fotografia e Imagem

A procura pela diversidade e representatividade associativa e a qualidade
técnica da imagem que partilhamos em todos os materiais que produzimos
levou-nos a estar presente em inUmeras atividades e momentos importantes da vida
associativa: INDABA 2023, Férum Cla 2023, Futuralia 2023, 64.2 Conferéncia
Nacional, ALMA'23: LIVEX, ACNAC 2023, Sessdo Solene dos 110 anos da AEP,
65.2 Conferéncia Nacional, JOTA/JOTI, Iron Man 2023, Reflorestagcdo do PNEC,
abertura do Grupo 281 - Santo Tirso, CDD no PNEC (outubro), CDD no PNEC
(novembro), curso monografico cozinha de campo, entregas de insignia de
Escoteiro da Péatria, atividade de guias da RLVT - Filias.

Em agosto de 2023, criamos a conta associativa do Pixieset, permitindo aos
Grupos o acesso livre as fotografias captadas pela equipa de comunicagao e
imagem. Desta forma tém acesso a um maior leque de fotografias para usar nas

suas redes sociais e na producédo de materiais de divulgacgao.

16
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ACNAC 2023

AA @ escoteirospt.pixiesetcom ¢

Design Grafico e Multimédia

Ao longo do ano de 2023 apoiamos de perto os diferentes departamentos da
Chefia Nacional, contribuindo com a produgéo de pegas graficas importantes como
as pagelas de voto da Conferéncia Nacional, o novo cartdo de escoteiro e os
respetivos selos do recenseamento anual.

Em 2023, a equipa de comunicagao e inovagao apoiou o ACNAC criando uma
equipa de trabalho alargada e especifica para a atividade. Foi criada toda a
identidade visual da atividade, sendo esta adaptada a material promocional,
cadernos de campo, lonas de promocao e identificagcao, sinalética, publicacbes nas
redes sociais, etc..

Em outubro de 2023, a imagem associativa foi reestruturada, mantendo os
elementos ja existentes, mas dando-lhes uma nova roupagem. Optou-se pelo uso
preferencial da marca associativa monocromatica, o uso da flor de lis de forma

isolada, o uso de transparéncias e iconografia.

17
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DIA MUNDIAL DO

COMBATE AO
BULLYNG

CONHECE AS AREAS ONDE |
PODES COLABORAR [l

SESCOTEIRDSDEPDATUGAL N #ESCOTEIRDSDEPORTUGAL

Campanhas

Campanha dos 110 anos

No ambito da comemoragdo dos 110
anos, e sob o mote de que “Em cada Eecotismo para fodos.
Escoteiro, ha 110 anos de Escotismo”, foi :
desenvolvido externamente um  video
promocional partilhado nas nossas redes
sociais. O video teve um alcance de mais de
17 mil contas no instagram, dos quais 13 mil
eram nao seguidores da conta associativa.

A edicao de 2023 da revista Sempre
Pronto foi uma edigdo comemorativa dos 110
anos da Associacio. Para além das habituais

noticias anuais, esta edi¢cao especial contou

Sempre Pronto

com uma passagem pela historia da nossa
Associacgao.

Para assinalar esta data especial foi criado um conjunto de artigos
promocionais: distintivo comemorativo, porta-chaves, t-shirt associativa, camisola

comemorativa e t-shirt “Do sofa ndo se véem estrelas”.

, 18
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Em outubro de 2023 foi lancado o Conversas a
Fogueira, um podcast criado no ambito das comemoracdes
dos 110 anos da AEP. Com um total de 10 episddios,
pretendeu-se dar voz a escoteiros e antigos escoteiros,
valorizando as suas histérias e a marca que o escotismo
deixou e continua a deixar nas suas vidas. O podcast foi

langado no Instagram e facebook, estando os episddios

disponiveis no youtube e nas plataformas habituais de
streaming, como spotify ou apple podcasts. Até ao final de
2023, contava com 2800 visualizagbes no youtube e 1569 no spotify. 96% do
publico situou-se entre os 23 e os 59 anos.

Para além do ja enumerado anteriormente, foram criados varios materiais de
divulgacgéao referentes aos 110 anos associativos: 5 roll ups, 4 cubos e 2 bandeiras

publicitarias.

Campanha IRS 2023

No ano de 2023, voltamos a promover a possibilidade de consignagao de 0,5%
do IRS a AEP através da criacado de cartazes e republicacao dos dois videos criados
em 2022. Os materiais foram enviados aos associados, assim como um template de

e-mail a ser enviado aos encarregados de educacgao.

Calendario 2024

A edicao do calendario 2024 foi criada sob o
Liga-te 3o 1 mote “Ser escoteiro é...". Através de fotos
Escotismo !

impactantes e frases emblematicas, pretendemos
transmitir a experiéncia uUnica que o escotismo
pode oferecer. Este calendario foi produzido em

outubro e disponibilizado aos Grupos em

“escoteiros
ks pat et novembro para que estes o pudessem utilizar

L EECHIER como ferramenta de promocgdo e angariacdo de

fundos.
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Promocao dos Centros de Atividades Escotistas

Com o objetivo de criar campanhas de promogédo dos diferentes centros de
atividades escotistas, foi produzido e divulgado um video promocional do Parque
Nacional de Escoteiros da Caparica. O video pretende dar a conhecer as

caracteristicas e mais valias do parque, mas também do espago envolvente.

Postal de Boas Festas 2023

“bescoteiros  JITE A semelhanga dos anos anteriores, foi
' criado e disponibilizado um postal de Boas
Festas personalizavel aos Grupos e Regides,
para que o pudessem utilizar nas suas

comunicacoes festivas. Este foi

0 GRUPO X - XXXXXXXX
DESEJA-VOS BOAS FESTAS

E UM EXCELENTE 2024! por se tratar de uma ferramenta gratuita e de

disponibilizado através da plataforma canva,

facil utilizacao.

O meu ano numa fotografia

Para marcar o final do ano de 2023, foi criada uma
campanha interativa nas redes sociais onde se desafiaram os
associados a partilhar uma fotografia que representasse o seu

ano escotista. O alcance da campanha foi bastante positivo,

O meu anonuma

tendo tido mais de 240 participagoes. FOTOGRAFIA
jeeiconmesawromia)

Redacao e Copywriting

Ao longo do ano de 2023, a redagado de copies para publicagbes e a
elaboragao de noticias para o site associativo foi sendo garantida pela equipa de
comunicacao. No entanto, para tornar o processo mais agil, foi decidido criar uma
open call para novos colaboradores com o objetivo de encontrar copywriters que

conseguissem reforgar a equipa nesta area.
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Planeamento Estratégico e Comunicacao

No final de 2023, foi criado o Plano de Marketing associativo, estando prevista
a criagcao do Plano de Comunicagao para o inicio do ano de 2024.

Alinhado com os objetivos da equipa da Chefia Nacional e de acordo com o
previsto no Plano Estratégico 2023-2028, foi adjudicado um estudo de Visibilidade
Externa do Escotismo a consultora With Company. Este teve como objetivos:

- Avaliar a imagem atual da AEP entre diferentes publicos-alvo, incluindo
membros, jovens, encarregados de educagao, escolas e sociedade em geral;

- Compreender como o uniforme escotista é percecionado pela sociedade em
geral, analisando o seu impacto na imagem que se tem do movimento escotista;

- Compreender como a marca AEP é posicionada em comparagao com outras
organizagdes similares (CNE, AGP, grupos de jovens, etc.);

- Identificar as principais forgas e fragilidades da percecéao da AEP e do
movimento escotista em geral;

- Identificar oportunidades de melhoria da imagem e da comunicagao da AEP,
tendo em vista o recrutamento e retengcao de jovens e adultos;

- Fornecer recomendacdes estratégicas com base nos resultados do estudo.

Também na sequéncia do previsto pelo Plano Estratégico 2023-2028, foi criado
o Grupo de Trabalho da Revisdo do Regulamento de Uniformes e Simbolos,
estando o departamento de Comunicacdo e Imagem a fazer o respetivo

acompanhamento.

Relagoes Publicas e Comunicacao Externa
No que a area da comunicagdo externa diz respeito, voltamos a marcar

presenca nas feiras da juventude Qualifica e Futuralia.
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Durante o ano de 2023 foi também contratado um servico de assessoria de
imprensa capaz de ajudar na divulgagcdo do ACNAC e comemoracdes dos 110 anos,

permitindo a divulgagao mais abrangente destes eventos.

Administracao e Patriménio

Gestao administrativa

Ao longo do ano de 2023, houve um extenso
trabalho administrativo devido a preparagcdao do ACNAC.
Este evento exigiu um grande esforco por parte dos
servigos centrais, o que inevitavelmente teve um grande
impacto na gestdo administrativa diaria. Contudo, a
dedicacdo e o empenho demonstrados por estes foram
fundamentais para garantir o sucesso nao s6 do evento,

como do cumprimento de todos processos diarios para

garantir o funcionamento normal da Associagao.
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Este ano manteve-se o foco de inovar as plataformas associativas e como tal
iniciou-se a reformulagdo do site do SMU. O objetivo desta é tornar o site mais
moderno e funcional para os nossos utilizadores, proporcionando assim uma
experiéncia online mais intuitva e adaptada as necessidades dos nossos
associados.

Por ultimo, langou-se pela primeira vez um merchandising sem a marca
associativa, de forma a celebrar os 110 anos da
Associagdo. Este passo representa uma
abordagem diferente a até ao momento
atualizada e pretende alcancar um publico mais

vasto de forma a obter receitas externas as dos

Nnossos associados.

Gestao financeira

A partir de 2022, a AEP passou a constar na lista de entidades beneficiarias da
consignacado do IRS, tendo sido desenvolvida nos ultimos dois anos, uma forte
campanha nas redes sociais. Atualmente, é possivel saber que com a campanha de

2022 angariamos cerca de 18 mil euros e, em 2023, o valor rondou os 17 mil euros.

’4 escoterros

Consigne ja

0.57%

do seu IRS a AEP!

ﬂ Modelo 3} inqg 1108, cOrnion

CONSIGNACAD DE 0.5% DO IRS.
CONSIGNACAD DO BENEFICIO DE 15% DO IVA SUPDRTADO

500 989 109 | Sl
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Relativamente as candidaturas realizadas a apoios financeiros nacionais foram
realizadas as seguintes:

e Programa de Apoio ao Associativismo Jovem (PAAJ) - Em 2022, a
candidatura para 2023 foi realizada com base em trés projetos distintos:
Projeto Educativo, Projeto Intercultural e Projeto ACNAC, tendo sido atribuido
o valor de cerca de 156 mil euros. A candidatura para 2024, realizada no final
de 2023, foi elaborada com base em trés projetos distintos: Projeto
Educativo, Projeto Intercultural e Projeto Jovens Porta Vozes.

e Programa de Apoio a Infraestruturas (PAIl) - Este programa tem como base a
aquisicao de equipamentos e, pela candidatura realizada em 2022, foi-nos
atribuido um valor de cerca de 1.600 euros. Para a candidatura de 2024,
houve um foco na aquisicdo de materiais que permitam melhorar a qualidade
dos centros escotistas, na produgdo de conteudos e materiais de
comunicagao e no trabalho realizado pelos nossos colaboradores, tanto nos
servigos centrais, como no PNEC.

Em 2023, a candidatura ao PAAJ permitiu angariar um valor superior aos dos
anos anteriores, o que demonstra o reconhecimento e o valor das nossas iniciativas.
Ao nivel das candidaturas a apoios financeiros internacionais:

e O projeto Earth Tribe, integrado nos projetos financiados pela WOSM,
permitiu o financiamento no valor de cerca de 5.500 euros.

Por ultimo, ao longo deste ano desenvolvemos um modelo de tesouraria

simples e eficaz para ser partilhado brevemente com os Grupos e as Regides.

Centros de Atividades Escotistas

O ano de 2023 revelou-se um periodo de crescimento para o PNEC, com
destaque para o aumento significativo nas reservas, especialmente durante o verao.
Esta elevada procura traduziu-se numa receita total de aproximadamente 90 mil
euros, representando um aumento de 13 mil euros em comparagdo com o ano

anterior.
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Um dos pontos altos deste ano foi a diversificagdo das receitas do PNEC, com
a aposta nas Jornadas Mundiais da Juventude que contribuiram para a receita,
totalizando o valor de cerca de 19 mil euros. Esta iniciativa bem-sucedida
demonstrou a necessidade e capacidade do PNEC em explorar novas
oportunidades de receita.

Adicionalmente, durante o ano de 2023, o PNEC empenhou-se na melhoria
das suas infraestruturas, com a adjudicacado das obras das casas de banho. Esta
iniciativa ira garantir que todas as sanitas, chuveiros e urindis estardo em perfeito
estado de funcionamento e disponiveis para utilizacdo em 2024, melhorando a
experiéncia dos visitantes.

No que diz respeito a preservagcao ambiental, o compromisso do PNEC com a
reflorestagdo manteve-se firme. No ambito do plano de reordenamento paisagistico
de 2020, foram plantadas cerca de 120 espécies arbdreas e arbustivas durante a
atividade de reflorestagdo, contando com a preciosa colaboracdo de cerca de 130
escoteiros.

Além disso, houve uma revisdo dos processos administrativos do PNEC
visando torna-los mais eficientes e eficazes. Consequentemente, iniciou-se a
revisdo do Regulamento do PNEC, assegurando que este esta alinhado com as

recentes atualizagbes e melhorias implementadas.

el =
rescotelros
INICIO PARQUE NACIONAL CENTROS DE ATIVIDADES ALBERGUES INSCREVER CENTRO ESCOTISTA CONTACTOS

RESERVAR!

Escotistas
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Durante o ano de 2023, a equipa dos Centros de Atividades, em conjunto com
os colaboradores do PNEC e dos Servigos Centrais, criou a agenda de 2024 que
tem como objetivo divulgar o parque junto dos nossos associados, inspirando-os a
visitarem e explorarem o parque mais vezes.

Ainda em 2023, deu-se um passo importante ao langar o novo site dos Centros
de Atividades Escotistas. Com o objetivo de uniformizar e otimizar a gestdo dos
diferentes sites da Associagao, procedeu-se a alteragdo do gestor para a empresa

que atualmente trata da gestdo dos mesmos.

Relagoes Externas

Relagoes Institucionais

Conselho Nacional de Juventude

2023 foi um ano em que mais uma vez estivemos presentes nos trabalhos
desta plataforma de juventude, mas foi também o ano que marcou o término do
mandato do Dinis Loyens enquanto Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
do CNJ. A AEP completa assim oito anos ininterruptos nos 6rgaos sociais do CNJ
que se traduzem em varios importantes momentos, como a aproximagao a
Presidéncia da Republica durante a pandemia, a criagdo de uma posigcao formal do
CNJ sobre temas ambientais (liderado pela a AEP), a participacdo na bolsa de
formadores que apoiou diversos momentos do CNJ na pessoa do dirigente Tiago
Costa, a revisao da importante lei do associativismo, a discussado de politicas de

juventude e da promog¢ao da cidadania ativa em agdes taticas, entre outras.

Parceiros e Plataformas de Juventude

No ano de 2023 estivemos representados na tomada de posse da nova
direcdo do Corpo Nacional de Escutas, uma ceriménia que teve lugar em Lisboa e,
em maio, estivemos presentes na comemoragao do seu centenario, em Braga. O
CNE é uma associagdo com quem temos vindo a registar um importante trabalho de
cooperacao.
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No inicio do ano de 2023 terminamos o apoio entregue a Ucrania, um projeto
que foi facilitado pela Confederagdo Portuguesa do Voluntariado e financiado pela
Cofina. Uma agéo iniciada em 2022 com a entrega de dois carregamentos com mais
de 15 toneladas de bens de primeira necessidade recebidos e distribuidos pela
Associacao de Escoteiros e Guias da Poldnia (ZHP) junto de refugiados icranianos.
Ainda com o apoio da ZHP foi possivel entregar seis geradores que apoiam cinco

escolas secundarias e uma creche em Andruszowka, cidade ucraniana préxima a

Kiev, um apoio a mais de 1000 jovens ucranianos nas suas atividades letivas.

A nossa representante Polaca, Dorota Limontas (terceira pessoa a contar da esquerda) no momento

da entrega dos equipamentos aos representantes das escolas que beneficiaram do nosso apoio.

No ambito do projeto Earth Tribe, convidamos a Catarina Matos, fundadora da
Mind The Trash, para dinamizar uma sessao sobre criacdo de projetos, no Forum
Cla, em Caminha. Esta iniciativa piloto procurou envolver um parceiro na
capacitacao dos nossos associados através do seu testemunho e percurso no que
foi a criagdo do seu negdcio. Esperamos continuar a envolver mais parceiros nas
nossas atividades, abrindo também as portas para outros importantes testemunhos.

Uma acgao ja corrente é a participagdo da AEP no lronman, uma prova de

triatlo internacional que se realizou em Portugal no concelho de Cascais, no dia 21
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de outubro. A associagdo garantiu cerca de 350 turnos e postos de apoio a prova,
com a participagado de exploradores, caminheiros e dirigentes, proporcionando um
apoio financeiro entregue aos Grupos para a realizagdo das suas atividades. Com a
prova de 2023 os participantes receberam em 2024 um apoio total de cerca de
7.000€.

Relagoes internacionais

World Scout Foundation

De 22 a 24 de abiril, recebemos em conjunto com o Corpo Nacional de Escutas
(CNE) o 75.° Encontro da Direcdo e Comité da Fundagdo Mundial do Escotismo
(WSF) em Cascais, encontro que marca a primeira visita da WSF a Portugal.

A WSF é um importante pilar para o movimento escotista, responsavel pelo
financiamento da Organizacdo Mundial do Movimento Escotista e inumeras
associagdes por todo o mundo, incluindo a Associagao dos Escoteiros de Portugal.

Com o apoio dos Grupos de
escoteiros locais e da Céamara
Municipal de Cascais foi
proporcionado um momento de
convivio entre os membros da WSF
€ 0S nossos jovens e dirigentes,

com houve espacgo para dinamicas

de animacgé&o, jogos e gastronomia
local. Houve também um momento de reconhecimento pelas palavras de Sua
Majestade o Rei da Suécia, Presidente Honorario da WSF, e também por Mark
Knippenberg, CEO da WSF, que enalteceram o trabalho realizado em Portugal e
parabenizaram o importante marco que representa 110 anos de Escotismo.

Os nossos jovens tiveram a oportunidade de jantar com Sua Majestade o Rei

da Suécia, onde partilharam as suas experiéncias e histérias vividas através do
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escotismo e exploraram temas relacionados com a atualidade, como fatores
socioeconomicos e projetos que desenvolvem localmente.

Num formato mais reservado existiram varias reunides de trabalho, com a
eleicdo de novos membros para a direcdo da WSF, onde, pela primeira vez, foi
conseguido um equilibrio de género na eleicdo de novos membros para a dire¢ao da
WSF, e outras importantes decisdes relacionadas como medidas de investimento,
gestado e captagcao de novos membros e futuros encontros.

Por fim, esta importante visita a Portugal culminou com o reconhecimento de
novos membros da WSF, onde foram distinguidos dois portugueses, José
Pamplona, associado da AEP, e Ivo Faria, Chefe Nacional do CNE.

A presengca da WSF em Portugal reitera o reconhecimento do escotismo

portugués e do apoio a0 mesmo. A importancia do acompanhamento e participagao

em féruns de decisdo é uma das estratégias focais da equipa de relagdes externas.
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Agora 2023

No ano 2023 participamos novamente no Agora através da presenca das
caminheiras Cristina Dunbert, do Grupo 249 de Aveiro, e Inés Principe, do Grupo 33
do Porto.

O Agora € um evento anual da Regido Europeia que tem como objetivo juntar
caminheiros de toda a regido na discussao
de temas da atualidade e que impactam o
escotismo e a sociedade. H4 um especial
foco no Earth Tribe, que tem uma agenda
relacionada com a sustentabilidade e a
criagdo de projetos nesse ambito. E
também uma plataforma para os
caminheiros conhecerem outras realidades
numa promogao de intercambio de
experiéncias.

Esta edicao teve lugar em Fatima e, a

semelhanga de outros anos, foram

discutidos varios tépicos referentes a
sustentabilidade. Como é também habitual,
foi escolhida a préxima equipa de caminheiros para organizarem a proxima edigao,
uma vez que este evento é organizado por caminheiros, para caminheiros, com o
apoio do escritorio da Regido Europeia. Neste processo, a nossa caminheira
Cristina Dunbert foi escolhida para fazer parte da organizagao da edigdo de 2024, a

acontecer na Suécia.

Congresso da Educacao Nao-Formal
Em dezembro, estivemos no Congresso da Educagdo Nao-Formal em Paris,
um importante evento que junta escoteiros e parceiros internacionais na discussao e

criacao de sinergias na area da educagao nao-formal.
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Estivemos presentes em varias sessdes relacionadas com os direitos
humanos, Earth Tribe, treino e gestdo de equipas de representacao externa, entre
outros momentos. Em plenario tivemos a oportunidade de assistir a importantes
painéis de discussao sobre temas da atualidade que impactam o escotismo e a sua
relevancia enquanto movimento, um debate que hoje se torna uma pecga focal na
estratégia mundial.

Apoiamos também a dinamizacdo e traducdo de uma das sessbes da
implementagdo do programa educativo em zonas isoladas, liderado pelo Brasil,

utilizando a sua experiéncia em casos praticos na floresta amazonica.

Encontro Anual de Comissarios Internacionais

Depois de mais de quatro anos, € retomado o encontro anual de Comissarios
Internacionais em formato presencial.

Neste importante evento juntam-se todos os Comissarios Internacionais da
Regido Europeia e respetivas equipas com o objetivo de formar e preparar todos os
que representam este papel.

Para além de momentos formativos, existe uma importante componente em
plenario que da espaco a pontos de situacdo de importantes matérias, tal como o
estado atual do escotismo na Ucrania. O apoio dado as atividades de verao pelas
associagdes da Polonia, Republica Checa e Roménia e o apoio dado por Portugal,

em especifico a AEP, foi um dos pontos desta apresentagao.
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Recebemos o ponto de situagdo sobre a extingdo da Regido da Eurasia e a
redistribuicdo dos paises que a compdem, uma decisdo alicergada na guerra que
hoje esta presente na Ucrania. Desta forma iremos receber na nossa regidao a
Ucrania, Belorussia, Azerbaijao, Arménia, Gedrgia e Moldavia no final do ano de

2023.

Grupo de Lisboa 2023

Em 2023, o Grupo de Lisboa (GDL) reuniu-se no Estoril com o propdsito de
discutir e consolidar o objetivo deste grupo de influéncia.

Lideramos esta edicdo, onde promovemos a revisdo da Carta do GDL,
documento que rege o proposito deste grupo e que foi reformulado pela terceira vez
desde a fundagdo do grupo. Organizamos uma sessdo sobre a importancia de
grupos de networking e do seu impacto na sociedade atual, como se relaciona o
ciclo de Kolb e o aprender fazendo com o propésito de grupos sociais. Estes trés
eventos, incluindo a realizagdo da propria edigdo, ocorreram em Portugal, em
diferentes momentos.

Esta importante revisdo reforca os objetivos e o propédsito do grupo,
restabelecendo um modelo de lideranga rotativo em relagdo ao seu anfitrido, que
altera anualmente. Este anfitrido ndo s6 recebe e gere os trabalhos do grupo como
também propde uma agenda em linha com os topicos e preocupagdes atuais no

escotismo europeu e mundial.
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Contamos com a presenca do Vice-Presidente do Comité Mundial, Jo Deman,
que apresentou novos desenvolvimentos sobre a préxima estratégia mundial a ser
votada na Conferéncia Mundial, em 2024. Recebemos também um ponto de
situacdo da Regido Europeia, através da Vice-Presidente do Comité Europeu, Diana
Slabu. Neste encontro contamos com representantes do escotismo de Espanha,

Franga, Suiga, Luxemburgo, Bélgica, Italia, Roménia e Portugal

Parceiros e Programas Internacionais

A semelhanga de outros anos, temos vindo a ter um conjunto de importantes
momentos com o0s representantes do escritério europeu, nomeadamente com a
Diretora Regional, Abir Koubaa, uma importante figura no escotismo, principalmente
na Europa. Estes momentos traduzem-se em reunidées ou espacos mais informais
onde recebemos importantes indicagdes sobre novos programas e iniciativas da
WOSM, como é o caso do Earth Tribe e do Safe from Harm, boas praticas ou
oportunidades que possamos utilizar na nossa realidade associativa, como linhas de
financiamento as quais nos temos candidatado e onde partilhamos importantes
desenvolvimentos da nossa agenda associativa.

Em paralelo, a sede nacional da AEP tem sido também um espacgo de
encontro por parte das equipas da Regidao Europeia em momentos pontuais para

fins de semana de reunido e outros momentos de trabalho.
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Temos também registado um maior numero de pedidos de reunido e de
colaboragcdo por parte de outras associagées congéneres. Em alguns casos,
inspiramos outras associagbes a envolver as suas figuras governativas em
cerimonias semelhantes a que realizamos apdés o Jamboree Mundial com a
Presidéncia da Republica. Continuamos a assumir um papel de facilitador junto de
paises luséfonos, apoiando com sessdes explicativas no ambito do processo da
nova estratégia mundial e outros importantes momentos relacionados com a
Comunidade do Escotismo Luséfono, com membros do escritério europeu e
mundial. Isto é fruto de um constante dialogo, transportando a associagao para uma

importante posicdo no escotismo internacional.

JOTA-JOTI

No ano de 2023 a estagdo da FEP (CR6JAM) esteve a cargo da AEP, tendo
sido operada pelos radioamadores José Araujo (CT1DSV) e Antonio Claro
(CT1ENV), Durante o fim de semana proporcionaram também um primeiro contacto
com o radioamadorismo aos jovens do Grupo 281 de Santo Tirso. Foram feitos
contactos de radio e Echolink com varios paises, sobretudo da Europa e da América
Latina. Foi feito um jogo de cidade onde as instrugdes fornecidas as patrulhas foram
transmitidas via radio, o que enriqueceu muito a atividade.

A estagao nacional da AEP esteve instalada na sede do Grupo 7 de Lisboa e

foi operada pelos radioamadores Nuno Castanheira (CT1FTF) e Miguel Santos
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(CS7BCY). Para aléem da atividade
tradicional do JOTA-JOTI, os 14
Grupos estiveram presentes com
cerca de 400 jovens e tiveram a
possibilidade de participar num jogo
de cidade com postos sobre o tema
da comunicacdo e em workshops
sobre comunicagdo nas suas mais
diversas vertentes. Foram feitos
contactos de radio, sobretudo com
Grupos de escoteiros portugueses,
europeus e americanos.

Ambas as estacbes foram

dinamizadas por Grupos locais.

25.° Jamboree Mundial - Coreia do Sul

Mais de 150 associados da AEP estiveram na Coreia do Sul, em
Saemangeum, entre os dias 1 e 12 de agosto de 2023.

Uma atividade marcada por uma vasta multiculturalidade, com mais de 150
diferentes paises e mais de 43.000 participantes que se juntaram sob o mote Draw
your Dream. O contingente de Portugal foi liderado pelo nosso associado José
Araujo, que assumiu a posigcado de Chefe de Contingente de Portugal com o apoio da
Chefe de Contingente da AEP, Maria Gongalves, e pelo Chefe de Contingente do
CNE, Mario Correia.

Em patrulhas, os jovens trabalharam importantes dimensdes como
espiritualidade, sustentabilidade, diversidade cultural, através de atividades
diversificadas com o objetivo de capacitar os participantes para os diferentes temas.

Esta atividade contou com a presengca de importantes figuras como Ban
Ki-moon, ex-secretario Geral das Nagdes Unidas e que atualmente mantém um

importante papel em tematicas da sustentabilidade, como os Objetivos do
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Desenvolvimento Sustentavel, e a Princesa Sama Bint Faisal Al Saud da Arabia
Saudita, que tem um importante papel no empoderamento das mulheres sauditas e
promove a participacdo destas no escotismo. Estiveram também presentes outras
interessantes figuras como Bear Grylls e uma equipa de escoteiros franceses que
fizeram toda a jornada de Franca até a Coreia de bicicleta, completando mais de
18.000 km em 20 dias. Apesar de ja terem sido registados desafios semelhantes em
edicdes anteriores, € um feito verdadeiramente notavel.

Como nao podia deixar de ser, em conjunto com outros paises da Comunidade
Escotista Luséfona garantimos um importante stand que disponibilizou uma vasta
riqueza cultural e foi o centro de operagdes destes paises, garantido um servigo
permanente de cuidados de saude através de profissionais da area, oriundos do
Brasil e de Portugal. Um espacgo seguro que apoiou todos os escoteiros luséfonos
em momentos de necessidade.

Ainda no ambito da CEL, a AEP recomendou a entrega da Medalha da CEL a
Patricia Diniz (Brasil) pelo seu trabalho na promogédo e apoio dos varios paises
lus6fonos em areas relacionadas com o programa e a gestdo organizacional. A
mesma medalha foi também entregue a Felipe Marques (Brasil), o primeiro luséfono
ndo europeu a ser diretor do Centro Escotista Mundial de Kandersteg, assim como
pelo seu extraordinario trabalho na area da angariagao de financiamentos, enquanto
membro da WSF, entidade que apoia projetos luséfonos e em especifico em
Portugal. Yoobinnara Lisa Kim (Coreia do Sul) também recebeu a medalha da CEL,
apos garantir um importante apoio ao Contingente de Portugal ao Jamboree Mundial
durante varios anos, garantido e facilitando a nossa operagdo antes e durante a
atividade e também pelo seu papel no Comité Mundial do Escotismo enquanto
Youth Advisor. Por fim e ndo menos importante, foi entregue a Leonilde Mulongo
(Cabo Verde) que tem tido um papel focal no apoio de outros paises luséfonos em
Africa, garantido o didlogo com o escritério africano e outros paises luséfonos que
encontram barreiras linguisticas neste processo.

Nesta atividade, a Unido dos Escoteiros do Brasil agraciou a AEP com a
medalha da Fraternidade Escotista, um importante reconhecimento que reforca o

trabalho em rede realizado entre ambas associagdes. A mesma atribuicdo foi
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conferida a José Pamplona que tem sido um dos interlocutores deste trabalho,

especialmente durante o periodo da pandemia.

RSB AD DOS ESCOTEIRGS OF PORTUGAL

Madalha Fraternidads Mundial

Esta foi também uma atividade muito desafiante do ponto de vista climatico,
tendo sido o campo, num periodo de duas semanas, fustigado por chuvas que
deram lugar a uma intensa onda de calor e que terminou com a aproximagao do
tufao Khanun. Todos estes eventos climatéricos levaram a organizagao do evento,
em conjunto com o governo da Coreia e WOSM, a evacuar 0 campo numa enorme
operagao que alocou os participantes um pouco por todo o pais, garantido o
programa e atividades de forma adaptada a sua dispersdo geografica. Toda a
atividade foi seguida de perto pela Chefia Nacional, tanto a partir de Portugal como
localmente, sendo um agente facilitador no dialogo com o Comité Mundial do
Escotismo, autoridades locais e associagbes congéneres, com quem garantimos
uma negociagdo e trabalho conjunto para planear cenarios alternativos de
evacuagao e continuagdo de um programa, mesmo que nao fosse o proposto pela
organizagdo da atividade. Previamente, houve um importante trabalho realizado
pela Chefia do Contingente que, na pessoa de José Araujo, iniciou presencialmente
uma linha de contacto com a embaixada portuguesa na Coreia do Sul, facilitando
inumeras situagdes durante a atividade.

Como tem sido tradicdo em outras edigbes desta atividade, recebemos pelas
maos do Presidente da Republica de Portugal, Professor Marcelo Rebelo de Sousa,
a bandeira nacional que foi levada a atividade e que nos representou durante a

mesma. Apos o evento registamos também dois encontros com o Presidente da
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Republica onde os nossos jovens foram o centro destes momentos e onde este teve

a oportunidade de ouvir as historias e aventuras dos nossos participantes.

Roverway 2024 - Noruega

O ano de 2023 foi também um ano dedicado a organizacao do contingente de
Portugal ao Roverway, onde a equipa de gestdo (CMT) langou importantes
informacbdes para os participantes e esteve representada em reunides com a
organizacgao da atividade.

A equipa que lidera o contingente de Portugal é o nosso associado Jo&o
Silvestre enquanto Chefe de Contingente da FEP, a Beatriz Carrusca como Chefe
de Contingente da AEP e a Beatriz Vivar a desempenhar a fun¢cado de Chefe de

Contingente do CNE.

16.° Moot 2025 - Portugal

Os trabalhos para a realizagdo do maior Moot ja registado continuam em
andamento, com diversas etapas a serem concretizadas. Recebemos uma
importante visita da WOSM a Portugal que teve o objetivo de fazer um ponto de

situacdo sobre os trabalhos. Estivemos também reunidos em Ovar com o
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Vice-Presidente do Conselho, numa visita técnica ao campo principal que ira
acomodar os participantes.

Existiram momentos de promog¢ao da atividade, nomeadamente no Jamboree
Mundial na Coreia do Sul, um momento estratégico, dado que muitos dos seus
participantes sao os futuros participantes do Moot. Outros momentos foram criados
em formato online, onde se esclareceram duvidas sobre o programa, inclusive uma
sessao especifica para chefes de contingente com informagéao mais detalhada sobre
a atividade.

Durante o ano foram langados os primeiros boletins, com as primeiras
informacgdes, e a parte programatica da atividade e os canais de comunicagao foram
reestruturados. No ultimo trimestre do ano decorreu o primeiro ponto de situacao
junto do Comité Mundial do Escotismo, com a equipa eleita que gere a WOSM,

tendo este momento corrido de forma positiva.

Saude, Seguranca e Ambiente

O programa da Chefia Nacional para o triénio 2023 — 2026 integra no mesmo

departamento as areas da saude, seguranca e ambiente.
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Saude

O ano de 2023 ficou marcado pelo trabalho realizado ao nivel da saude
mental. Acompanhando a importancia desta area na sociedade portuguesa e
mundial, o departamento focou-se na observagdo das necessidades dos nossos
jovens e recursos adultos nesta matéria, iniciando-se a compilacdo de material a
divulgar junto dos nossos associados, assim como na preparagcao de ferramentas
para os nossos voluntarios adultos que trabalham diretamente com jovens e
dirigentes, identificando-se uma necessidade crescente na resposta adequada a

estes desafios.

Seguranca

Na area da seguranca, a Equipa Nacional de Protecao Civil desenvolveu
acdes de sensibilizagdo e comunicagao, disponibilizando documentagdo sobre
medidas de autoprotecao referentes a diversos riscos, que se encontram no
eDirigentes, apds divulgagao aos dirigentes.

Foi também desenvolvido material de apoio relativo a representacdo dos
Grupos de escoteiros nos Servicos Municipais de Protecdo Civil da sua area
geografica. Adicionalmente, foi também compilada informagcdo de apoio para a
elaboragao dos planos de seguranca dos Grupos de escoteiros, a serem elaborados
pelas chefias dos Grupos.

Nos dias 18 e 26 de maio, realizou-se o Monografico de Protegao Civil, com a
parceria da ENFIM, de forma a desenvolver os conhecimentos sobre esta matéria
na Associagdo, em especial para todos os que trabalham esta area ao nivel

nacional, regional e local, assim como para todos os que tém interesse pela mesma.

Ambiente

Muitas sdo as parcerias e projetos desenvolvidos na area ambiental na nossa
Associagcao. Podemos destacar a Fundacdo Oceano Azul e a Foundation for
Environmental Education (FEE) que promovem programas associados a recolha de

lixo e outras agdes relacionadas com esta area. Sabemos que temos uma
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oportunidade no envolvimento dos Grupos de escoteiros em acgdes potenciadas
pelos nossos parceiros, especialmente no més do mar, que este ano registou a
participacao de trés Grupos, um decréscimo face a outros anos.

No final do ano, foi iniciado o trabalho de elaboragdo do sistema de gestédo

ambiental da AEP, que incluira, em 2025, a Politica de Sustentabilidade.

Atividades Nacionais e Tema Anual

ACNAC 2023

Realizou-se entre os dias 13 e 19 de agosto de 2023, em Faro, contando com
cerca de 2.500 participantes e voluntarios. Com o tema Envolve-te! Ndo deixes
ninguém para tras, os jovens foram desafiados a deixar a sua marca no trabalho dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, integrando todos os que os rodeiam.

—
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A atividade comegou para muitos na semana anterior, com a constru¢ao do
campo que seria palco de uma semana de atividades e amizades inesqueciveis. No
dia 13 de agosto, o nosso campo foi inaugurado com uma cerimonia de abertura da
atividade, apos a chegada e montagem de campo de todos os participantes.

Durante quatro dias, todos os participantes estiveram envolvidos em diversas
atividades enquadradas nas respectivas divisdes e percorrendo todas as tematicas
que vao ao encontro dos interesses dos nossos jovens, desde atividades radicais,
atividades aquaticas, desenvolvimento cultural, ambiental, social, entre muitos
outros. Todos tiveram tempo para conviver e conhecer novas pessoas, que tanto
enriquecem O Seu percurso.

No dia 18 de agosto, despedimo-nos de uma semana de grande diverséo e de
desafios superados com a cerimonia de encerramento da atividade. Depois dos
discursos e agradecimentos finais, podemos aproveitar o resto da noite com um
arraial preparado pela equipa de animagao para todos os participantes e dirigentes
da Associagao.

Apoés a saida de campo, no dia 19 de agosto, muitos foram os caminheiros e
dirigentes que ficaram mais alguns dias para a conclusdo da desmontagem do
campo e organizagao de todo o material.

Para que toda a atividade fosse possivel, contamos com uma equipa de cerca
de 80 dirigentes, coordenados pelos seguintes dirigentes:

Coordenacéao Geral - Sonia Rodrigues e Anabela Argel (sub-coordenadora)

Alimentacao - Magda Maia

Logistica - Luis Pereira

Comunicacao e Imagem - Joana Moreira

Seguranca e Saude - Ricardo Santos

Alcateia - André Santos

Tribo de Escoteiros - Emanuel Silva

Tribo de Exploradores - Débora Neves

Cla - Bruno Oliveira

Animacao - Rita Oliveira
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Acreditamos que esta semana ficara na memoria de todos os que fizeram

parte da grande atividade comemorativa dos 110 anos da Associagao.

110.° aniversario da AEP

Livro da Histéria da Associagao

No ambito das comemoragdes do 110° aniversario da AEP, foi iniciado o
projeto do livro da histéria da Associagdo. Com tantos anos de fortes vivéncias e
marcos assinalados, e com o intuito de realcar a data, foi contratada uma empresa
para compilar todos estes momentos num livro que retrate o forte impacto do
trabalho da AEP ao longo dos ultimos 110 anos. Este objetivo iniciado em 2023 sera
desenvolvido ao longo do ano 2024, sendo o seu langamento previsto para o final

do ano.
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Exposigao Itinerante

Com a colaboragdo da Fraternal Escotista de Portugal e das Chefias
Regionais, foi desenvolvida uma exposigdo que assinala os marcos mais relevantes
da nossa historia, composta por 20 placards que relatam as datas mais importantes,
varios acampamentos nacionais, entre muitas outras imagens e eventos.

A sua inauguragdo aconteceu durante a 642 Conferéncia Nacional, em
Lisboa, no dia 13 de maio de 2023, tendo percorrido posteriormente varias
atividades e eventos dos Grupos e Regides.

Durante a realizagdo do ACNAC, a exposicao esteve presente na sede

regional do IPDJ, em Faro, por onde passaram diversos escoteiros e visitantes.

Concurso Musica dos 110 Anos & ACNAC

No ambito das comemoracdes dos 110 anos da Associagao e com o intuito
de encontrar o melhor hino para o nosso ACNAC, foi langado um concurso aos
nossos associados. Com cumprimento de alguns requisitos iniciais, recebemos 6
candidaturas, sendo o Grupo 43 de Leca da Palmeira vencedor, com letra e musica
de Maria Jodo Araujo e Tiago Pereira e com a musica Ndo deixes ninguém para

tras.

Sessao Solene

No dia 6 de setembro de 2023 a AEP comemorou o seu 110° aniversario!

A data foi assinalada no dia 9 de setembro, com a realizacdo de uma sessao
solene no auditério Senhora da Boa Nova, no Estoril. Os nossos caminheiros e
dirigentes juntaram-se para comemorar os 110 anos da mais antiga associagao
juvenil em Portugal.

O dia comegou com a participagao de alguns dos nossos parceiros a falarem
sobre diversos temas estratégicos para a AEP, como a paz e inclusao,
sustentabilidade e o papel dos jovens na sociedade. Depois de um momento de

partilha por parte dos nossos convidados, foram promovidos momentos de debate
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sobre estes mesmos temas, entre caminheiros e dirigentes da AEP. Foram reflexdes
de extrema importancia para todos os presentes, podendo, no futuro, ser utilizadas
pelos diferentes 6rgaos e estruturas da Associagao.

Durante a tarde, juntamo-nos novamente para a realizagdo da sesséo solene
dos 110 anos da AEP. Nesta sesséo juntaram-se a nos representantes de entidades
parceiras no trabalho desenvolvido pela Associagdo ao longo dos muitos anos de
histéria que comemoramos nesta data. Contamos com a presengca de
representantes da Fraternal Escotista de Portugal, do Departamento de Promogao
do Talento da Camara Municipal de Cascais, do Conselho Nacional de Juventude e
do Instituto Portugués do Desporto e Juventude. Durante a sessao, tivemos também
oportunidade de fazer um reconhecimento aos antigos Escoteiros-Chefes Nacionais
da AEP e assistir ao video dos 110 anos. Quase a terminar a sessdo solene,
assistimos ao painel Ha 110 anos de histéria em cada um de nds, contando com a
presenca de antigos escoteiros para partilhar algumas reflexdes sobre o passado,
presente e futuro da Associagcédo. Para terminar a sess&o, varios dirigentes foram
congratulados com a atribuigdo de recompensas pelo papel desenvolvido nos
ultimos anos. O dia terminou com um jantar, onde estiveram presentes os
caminheiros, dirigentes e parceiros da AEP e onde ainda podemos soprar as velas
do nosso bolo de aniversario.

Este dia assinalou uma data de extrema relevancia para a nossa Associacao,

no més em que se iniciou mais um ano escotista.

Tema anual: Envolve-te! Nao Deixes ninguém para tras
Com a realizacdo do Acampamento Nacional, o tema anual da Associacéao foi
marcado pelo mote Envolve-te! Ndo deixes ninguém para tras.
Este desafiou todos os associados da AEP a mergulharem uma vez mais nos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, fazendo-o de forma colaborativa e

inserida na comunidade.
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Apesar de, durante o ACNAC, os jovens terem tido a oportunidade de trabalhar
este tema com os restantes participantes da atividade, este foi amplamente
desenvolvido ao longo do ano através de atividades e projetos locais e regionais.

Alinhado com este tema, e indo ao encontro do Plano Estratégico da AEP para
2023 - 2028, a Chefia Nacional também iniciou o desenvolvimento do sistema de
gestdo ambiental da AEP e, dentro deste, a Politica de Sustentabilidade da

Associagao, de ambito local, regional e nacional.

Orgaos Nacionais

Chefia Nacional

A Chefia Nacional desenvolve o seu trabalho segundo as areas de acgao
estratégicas da Associagao detalhadas ao longo deste relatorio.

Entre os dias 6 e 8 de outubro, foi realizada a Planificagdo Associativa para o
triénio 2023 a 2026, dando inicio ao projeto da Chefia Nacional eleita.

Adicionalmente, foram realizadas reunides executivas semanais e foi feito o
acompanhamento dos varios Grupos de Trabalho em funcionamento, assim como
de diversos projetos e acdes que decorrem na Associagao.

A Chefia Nacional foi composta, até setembro de 2023, por:

e Escoteira-Chefe Nacional e Equipa Nacional de Protecao Civil - Ana Proenca

Escoteira-Chefe Nacional Adjunta, Recursos Adultos e Crescimento - Salete

Mendes

e Escoteiro-Chefe Nacional Adjunto, Jovens e Programa Educativo - Pedro
Alves

e Escoteira-Chefe Nacional Adjunta, Comunicacao e Inovagao - Daniela Abreu

e Escoteiro-Chefe Nacional Adjunto, Administragao e Patriménio - Luis

Gabadinho
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e Escoteiro-Chefe Nacional Adjunto, Centros de Atividades Escotistas - Joao
Fernandes

e Escoteiro-Chefe Nacional Adjunto, Relagdes Externas - José Pamplona

A Chefia Nacional foi composta, a partir de setembro de 2023, por:
e Escoteira Chefe Nacional - Ana Proenca
Qualidade do Programa Educativo
Saude, Seguranca e Ambiente
e Escoteiro-Chefe Nacional Adjunto - Nuno Castanheira
Recursos Adultos e Crescimento
e Escoteira-Chefe Nacional Adjunta - Joana Moreira
Comunicacao e Imagem
e Escoteira-Chefe Nacional Adjunta - Inés Durao
Administragédo e Patrimonio
Centros de Atividades Escotistas
e Escoteiro-Chefe Nacional Adjunto - José Pamplona
Qualidade do Programa Educativo

Relagbes Externas

Conselho Jurisdicional
O Conselho Jurisdicional manteve o seu normal funcionamento, procurando dar

respostas aos pedidos recebidos e acompanhando os processos correntes.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal manteve o seu normal funcionamento, procurando dar respostas

aos pedidos recebidos e acompanhando os processos correntes.

, 47
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS



Mesa da Conferéncia Nacional

Em 2023 a Mesa da Conferéncia Nacional, em conjunto com a Chefia
Nacional, organizou a Conferéncia Nacional Ordinaria e uma Extraordinaria. A
primeira foi realizada no centro de Lisboa e foi organizada pelo Grupo 7, no ambito
das comemoragcbes do seu aniversario. Destaca-se a deliberagdo sobre o
Regulamento do Programa para Jovens e a revisdo do Regimento da Conferéncia
Nacional.

A Conferéncia Nacional Extraordinaria foi realizada no mesmo fim de semana
das comemoragdes dos 110 anos da AEP, tendo servido essencialmente para eleger
a Chefia Nacional.

Para a preparagdo de ambas as Conferéncias foram feitas reunides prévias
com os respetivos Grupos de Trabalho, onde foram definidas as formas de
abordagem a cada um dos pontos.

Nos dias 18 e 19 de novembro decorreu o Conselho Permanente, em
Carcavelos. Foi abordado o nivel de execugcdo dos 6rgaos Locais, Regionais e
Nacionais relativamente ao Plano Estratégico e outros assuntos relacionados com o

funcionamento dos mesmos.

Escola de Formacao Insignia de Madeira

O ano de 2023, em termos da Escola de Formacao, ficou marcado pela
consolidacdo dos Esquemas de Formacgao de Dirigentes revistos. Dos estagios
concluidos em 2023 foram retiradas ilagdes que permitiram ajustar o modelo de
acompanhamento de estagios dos cursos que conduzem a Insignia de Madeira.
Finda esta segunda iteracdo, apos a revisdo dos Esquemas de Formagao de
Dirigentes, é possivel verificar que a aposta na estrutura modular reforgou a aposta
dos Dirigentes na aquisicdo de conhecimentos para trabalhar na sua divisdo. Isto é
particularmente visivel nas divisbes mais velhas onde uma grande parte dos

participantes ja concluiu a Formacéao de Dirigentes de Divisdo numa outra divisao.
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A Escola de Formagao esteve representada em todos os Conselhos
Regionais, nas Conferéncias Nacionais, no Conselho Permanente, para os quais foi

convocada.

Esquema de Formagao de Dirigentes

Em 2023 realizaram-se 9 Cursos Informativos, para os quais foram
selecionados 235 formandos, tendo sido aprovados 212 formandos, acrescendo 10
desisténcias e os restantes 15 formandos, apesar de selecionados, nao
compareceram.

E de referir que os Cursos Informativos foram agendados para todas as
Regides nao se tendo apenas realizado o Curso Informativo planeado para a Regiao

dos Acores Central e Ocidental por falta de inscritos.

Realizaram-se dois Cursos de Responsavel de Adultos, na area metropolitana

de Lisboa e na Regido do Norte, com um total de 30 inscritos. Dos 30 formandos

selecionados para a Etapa de Responsavel de Adultos, 1 formando nao participou.
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Participaram 29 formandos nos respetivos cursos da Etapa de Responsaveis de
Adultos, 24 formandos no nivel local (Grupos) e 5 formandos no nivel regional e
nacional.

Nas Etapas de Dirigentes de Divisdo foram selecionados 78 formandos para
os Cursos da Alcateia, Tribo de Escoteiros, Tribo de Exploradores e Cla. Passaram
para o estagio 70 formandos sendo que os restantes formandos faltaram a uma
parte ou & totalidade do Curso. E relevante que dos 78 inscritos 14 formandos
participaram apenas no Bloco Especifico (sé possivel com os novos Esquemas de
Formacao). De ressalvar também que decorreu o CDD de Cla pelo segundo ano
consecutivo, dos 11 convocados 8 ja possuiam outra Etapa de Dirigente de Divisao
numa outra divis&o.

Em relagdo as Etapas de Dirigentes de Divisdo, relativamente aos cursos
realizados em 2022, dos 77 formandos que passaram a fase de estagio foram
aprovados 61 formandos.

Na Etapa de Responsavel de Adultos, relativamente ao curso realizado em
2022, dos 19 formandos que passaram a fase de estagio foram aprovados 16
formandos.

Este ano foi também marcado pela implementacao experimental de um modelo
diferente de acompanhamento dos estagios dos Esquemas de Formacgéao, que visou
introduzir uma maior rapidez no feedback dado aos formandos permitindo, por isso,
um retorno em tempo util para a aplicagdo dos conhecimentos e competéncias
adquiridos nos Cursos de Formacgao. Este novo formato de acompanhamento foi
avaliado positivamente tanto pelas equipas de curso como pelos formandos, sendo

mantido para o presente ano.

Formacgao continua

Foram realizados dois Monograficos de Protegao Civil, em parceria com a
Chefia Nacional, sendo selecionados 19 formandos dos quais 16 foram aprovados,
e 3 formandos, apesar de selecionados, ndo compareceram. Realizou-se também o
Monografico de Cozinha em Campo, com 8 inscritos, tendo todos participado. Dos 5

monograficos calendarizados n&o se realizaram o de Socorrismo e o de Orientagao
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de abertura e reabertura de grupos, ambos com um numero de inscritos bastante
inferior ao numero minimo definido para o funcionamento dos Cursos.
Na perspetiva da formagédo continua, realizada essencialmente a distancia,
continuaram as iniciativas dos anos anteriores:
1. +Formacgdes, com 8 sessdes de periodicidade mensal,;
2. eFormacéo, divulgagdo do material da Formacgao aos associados;

3. conteudos video divulgados no canal do Youtube da Formagéo.

Esquema de Formagao de Formadores

A primeira Etapa do Esquema de Formacdo de Formadores € a Etapa de
Instrutores de Formacdo. Em relagcdo ao Curso de 2022, concluiram com
aproveitamento dois estagiarios de Formador dos quatro que tinham passado para
estagio.

Em relagcdo ao Curso da mesma Etapa realizado em 2023 inscreveram-se, e
foram aceites, 11 dirigentes, dos quais participaram 10 no Curso de Instrutor de
Formacgéo, transitando todos para estagiarios de Formador.

E de assinalar que este ano foi também marcado pela conclusdo das Etapas
de Adjunto de Diretor de Formagao (ADF) e de Diretor de Formacéao (DF), relativas
aos Cursos iniciados em 2022. Todos os estagiarios concluiram com sucesso as
suas Etapas, tendo por isso a Escola 4 novos Adjuntos de Diretor de Formacgao e 5

novos Diretores de Formacéo.

Funcionamento interno da Escola

Jornadas de Planificagao
Durante 2023 realizaram-se 2 Jornadas de Formacgdo, ambas em formato

presencial.

Grupos de trabalho
Tal como habitual, para além da realizagdo das Jornadas e da coordenacgao da

Equipa Executiva, a Escola cria Grupos de Trabalho (GT) para implementar a
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planificacado e para a realizagao de agdes correntes. A criacao e constituicao dos GT

ocorre nas Jornadas de Formagdo. Em 2023 foram constituidos onze grupos de

trabalho, que a seguir se enumeram:

GTO01 — Formacao interna

GTO02 - Motivagao

GTO03 - ENFIMdigital

GT04 — +Formacbes

GTO05 - Toca dos Castores

GT06 — Comunicacgao externa

GTO07 - CDD / CRA (adequacgao ao novo PpJ)
GTO08 - Cl (adequacao ao novo PpJ)

GTO09 - Regulamento da ENFIM

GT10 - Conteudos multimédia variados

GT11 - Revisdo do Esquema de formacgao de formadores

A maioria dos grupos de trabalho alcangcaram os resultados propostos.

Planificagao Associativa

2023 foi o ano intermédio da planificagao trienal da Escola, sendo avaliado o

trabalho desenvolvido nas areas prioritarias definidas:

1. Crescimento do efetivo;

Qualidade da formacéao (formagao interna e a medida);

2.
3. Qualidade da formagéao (conteudos multimédia);
4.

Gestao de processos.

A avaliagdo do ciclo trienal da planificagdo da ENFIM, relativa a 2023, por

areas prioritarias e objetivos é a seguinte:

AREA 1 - Crescimento do efetivo

Ter 27 membros na Escola (78%, 18 formadores + 3 estagiarios);

Realizar um CIF em B-learning (100%, 10 estagiarios);
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) Implementar um plano anual de agbes de motivagdo de formadores
(100%, realizado) ;
° Realizar um estudo junto dos Dirigentes com IM sobre a motivagao para o

ingresso na ENFIM (100%, realizado).

AREA 2 - Qualidade da formac&o (formacéo interna e & medida)
e Realizar 4 horas de formacgéo interna (100%, realizado);
° Todos os Formadores tém de assistir a um médulo dado por outro
Formador sobre um assunto que identifique que tem dificuldades (0%, nao foi
dinamizado pela EE);
e  Rever o questionario de avaliagao (0%, nao foi dinamizado pela EE);
° Realizar o questionario de avaliagdo entre pares e o de autoavaliagao
(0%, nao foi dinamizado pela EE);
° Manter o +formagdes com uma frequéncia minima de 8 por ano (100%,

realizado).

AREA 3 - Qualidade da formagéo (contetidos multimédia);
° Criar e publicar 8 videos com conteudos formativos variados (100%,
realizado);
° Avaliar os esquemas de formagao das etapas de formacao de dirigentes

(100%, realizado).

AREA 4 - Gest&o de processos

° Implementacdo de um ciclo de desenvolvimento (levantamento de
requisitos, desenvolvimento, teste e entrega) para melhorias na plataforma
(0%, a ENFIMdigital esta em desenvolvimento, contratada a empresa externa
a 29 dez);

) Implementar na Escola as alteragées decorrentes do Plano Estratégico
e regulamento do PPJ (100%, realizado);

° Aumentar a comunicacdo e as interacdes nos canais de comunicagao

(100%, realizado);
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) Aumentar a comunicagao interna acerca do trabalho desenvolvido pelos

formadores na Escola (100%, realizado).

Relatoério de contas

| Org to ENFIM 2023 [ Realizado 2023
FESUHO Receitas Despesas  Saldo Receitas Despesas  Saldo
28220,00€ 59110.86€ -30890.86€ | 32475.63€ 33613,88€ - 1138,25€
Exercicio 2023 Receitas Despesas Saldo Receitas Despesas  Saldo
28 220.00€ 59110.86€ -30800.86€ | 3247563 € 3361388B€ - 113825€
Acoes de Formagao para Dirigentes 11 020,00 € | 24 410,00 € |- 13390,00€ | 1511563 € | 2134787 € |- 6232,24€
Cursos Informativos 58B000€| 10470,00€ |- 459000€| 940393€| 10271.54€ |- BE761€
Cursos de Dirigente de Divisfo e Responsdvel de Adultos 3940,00€ [ 11 800,00 € |- 7860,00€ 5011,70€ | 1042136 € [- 540966 €
Qutros Cursos fora do Esquema de Formagao de Dirigentes 120000€| 2140,00€ |- 940.00€ 700.00 € 654,97 € 45,03 €
Acdes de Formagéo para Formadores 200,00 € | 1 560,00 € |- 1 360,00 € 260,00 €| 1279.07€ |- 101907 €
Cursos de Formagao de Formadores 200,00 € 1060,00€ |- B60,00€ 260,00 € 127907 € |- 101907 €
Apoio a Formagao Externa de Formadaores - € 500,00 € |- 500,00 € - € - € - €
Funcionamento da ENFIM - €| 33140,86 € |- 33 140,86 € 100,00 € | 10 986,94 € |- 10 886,94 €
Funcionamento e Representagio da ENFIM - € 9 960,86 € |- 996086 € 100,00 € 6463,35€ |- 636335¢
Grupos de Trabalho - €| 4250,00€]- 4250,00€ - € 595.30€ (- 59530€
Ferramentas Digitais - €| 18930,00 € |- 18 930,00 € - €| 392829€ |- 392829¢€
Comparticipagio da Chefia Nacional 17 000,00 € - €] 17000,00 €| 17 000,00 € - €| 17.000,00 €
Comparticipagao da Chefia Nacional 17 000,00 € - €] 17000,00 €[ 17 000,00 € - €| 17 000,00 €
_RESUMO 2023 Receitas Despesas _ Saldo Receit! Despesas __ Saldo
Transporte 2022 30 893,11 € 30 893,11 €
Exercicio 2023 28 220,00€ | B9 110.B6€ |- 30 B90B6 € | 3247563 € | 33 613BBE (- 1138B25€
Valores considerados no exercicio, a liquidar em 2024 a5 155353 €
Saldo contabilistico para 2024 225€ | 3130839€
Conslituicdo do fundo de reserva - 5000,00 € - 5000,00 €
Saldo disponivel para 2024 - 4997.75€ 26 308,39 €
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Grupos Ativos 2023

GRUPO REGIAO
1 - Lisboa Lisboa e Vale do Tejo
2 - Lisboa Lisboa e Vale do Tejo
4 - Porto Norte
6 - Olhdo Sul
7 - Lisboa Lisboa e Vale do Tejo

9 - Santo Anténio dos Cavaleiros

Lisboa e Vale do Tejo

10 - Figueira da Foz

Centro

11 - Odivelas

Lisboa e Vale do Tejo

12 - Sassoeiros

Lisboa e Vale do Tejo

16 - Carcavelos

Lisboa e Vale do Tejo

18 - Cucujaes

Centro

19 - Pontinha

Lisboa e Vale do Tejo

21 - Peso da Régua

Norte

23 - Queluz Lisboa e Vale do Tejo
24 - Funchal Madeira

25 - Guimaraes Norte

28 - Moura Sul

33 - Porto Norte

36 - Lisboa Lisboa e Vale do Tejo

39 - Sao Roque

Acores Oriental

40 - Palmela

Além do Tejo

43 - Leca da Palmeira

Norte

48 - Damaia Lisboa e Vale do Tejo
49 - Lamego Centro
50 - Alvalade Lisboa e Vale do Tejo

52 - Angra Heroismo

Acores Central/Ocidental

53 - Real

Norte

60 - Vila Real de Santo Antdnio

Sul

63 - Ribeira Grande

Acores Oriental

66 - Benavente

Lisboa e Vale do Tejo
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74 - Gois Centro

75 - Braga Norte

77 - Faro Sul

78 - Benfica Lisboa e Vale do Tejo

80 - Ponta Delgada

Acores Oriental

82 - Algueirdao - Mem Martins

Lisboa e Vale do Tejo

84 - Entroncamento

Lisboa e Vale do Tejo

88 - Buraca Lisboa e Vale do Tejo
92 - Funchal Madeira

93 - Sintra Lisboa e Vale do Tejo
94 - Lisboa Lisboa e Vale do Tejo

97 - Agua de Pau

Acores Oriental

101 - Santa Luzia

Madeira

105 - Angra Heroismo

Acores Central/Ocidental

107 - Cascais

Lisboa e Vale do Tejo

111 - Ribeira Seca - RGR

Acores Oriental

121 - Calheta (S. Jorge)

Acores Central/Ocidental

122 - Mira Sintra

Lisboa e Vale do Tejo

123 - Montijo

Além do Tejo

129 - Torres Vedras

Lisboa e Vale do Tejo

137 - Santo Antodnio

Acores Oriental

142 - Camaroes

Lisboa e Vale do Tejo

150 - Sao Miguel Encostas

Lisboa e Vale do Tejo

159 - Monte

Madeira

163 - Penamacor

Lisboa e Vale do Tejo

166 - Montenegro

Sul

173 - Charneca de Caparica

Além do Tejo

178 - Mercés

Lisboa e Vale do Tejo

186 - Faja de Cima

Acores Oriental

189 - Vialonga Lisboa e Vale do Tejo
193 - Relva Acores Oriental

197 - Quelfes Sul

203 - Paredes Norte
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206 - Setubal

Além do Tejo

207 - Buarcos

Centro

215 - S3o Marcos

Lisboa e Vale do Tejo

227 - Covoada

Acores Oriental

231 - Azeitdo Além do Tejo

232 - Quinta do Conde Além do Tejo

234 - Beja Sul

235 - Vila Nova da Telha Norte

237 - Marco de Canaveses Norte

238 - Lagoa Sul

242 - Corroios Além do Tejo

243 - Almancil Sul

245 - Soure Centro

249 - Aveiro Centro

250 - Mafra Lisboa e Vale do Tejo
251 - Barosa Lisboa e Vale do Tejo

255 - Alcochete

Além do Tejo

257 - Pévoa de Santa Iria

Lisboa e Vale do Tejo

258 - S3o Jodo do Campo Centro
259 - Chaves Norte
260 - Seixal Além do Tejo

261 - Setubal-Sado

Além do Tejo

262 - Carregado

Lisboa e Vale do Tejo

263 - Avis

Além do Tejo

264 - Barreiro

Além do Tejo

265 - Evora

Além do Tejo

266 - Santo Antdo do Tojal

Lisboa e Vale do Tejo

267 - Rio Tinto - Gondomar

Norte

268 - Evora de Alcobaca

Lisboa e Vale do Tejo

269 - Fernao Ferro

Além do Tejo

270 - Almada Além do Tejo
271 - Maiorca Centro
272 - Ericeira Lisboa e Vale do Tejo
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274 - Leiria

Lisboa e Vale do Tejo

275 - Rio de Couros

Lisboa e Vale do Tejo

276 - Mira de Aire

Lisboa e Vale do Tejo

277 - Varge Mondar

Lisboa e Vale do Tejo

278 - Venda do Pinheiro

Lisboa e Vale do Tejo

279 - Sdo Pedro da Cova

Norte

280 - Abrantes

Lisboa e Vale do Tejo

281 - Santo Tirso

Norte

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

58



Contas 2023

O exercicio contabilistico e financeiro de 2023 mostra o resultado liquido do
periodo negativo de 158.961,04€, depois de retirar o valor de 5.881,17 € relativo ao

IRC (Imposto Sobre o Rendimento).

Receitas

As principais fontes de receitas da AEP continuam a ser os apoios do IPDJ e
as quotas associativas.

O apoio do IPDJ (PAJ, PAI e Formar+) atingiu o valor de 157.914,45 €,
registando-se um aumento a rondar os 35.000€ em relagdo ao ano anterior. Este
aumento deveu-se a apresentagdo de um projeto relativo a organizagdo do ACNAC
2023, sendo esta verba alocada a atividade.

As quotas associativas relativas ao ano 2023 atingiram o valor de 119.463,00¢€.

O SMU apresentou um volume de vendas de 184.491,62€.

As estadias em campo no PNEC obtiveram uma receita de 91.820,19€,

registando assim um aumento a rondar os 12.000€ em relagéo a 2022.

Despesas

O valor referente a fornecimentos e servigos externos atingiu o valor de
629.854,95¢€.

Os gastos com pessoal registaram um valor de 122.558,62 €, refletindo um

aumento quando em comparagao com o periodo homaélogo.

Patriménio

Em 31 de dezembro de 2023, a Associagao apresentava em caixa e depdsitos
bancarios um valor que ascendia a 306.697,48 €.

Os bens patrimoniais fisicos tiveram uma ligeiramente redugao, para o valor de
587.122,52 €, apos depreciagdes de 19.759,75 €.

Os bens patrimoniais intangiveis reduziram para o montante de 203.085,13€,
apos amortizagdes no valor de 8.338,18 €.

O inventario do SMU ascende ao valor de 84.277,37 €, representando um

aumento em relacdo ao periodo homélogo. Este aumento justifica-se com a
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producao de material promocional referente ao ACNAC 2023 e a comemoragao dos
110 anos da AEP.
Para analise, acompanha em anexo as Demonstra¢des Financeiras de 2023 e

respetiva execugao orcamental.
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Demonstragoes Financeiras

Associagdo dos Escoteiros de Portugal

Contribuinte: 500989109

Mceda: EUR
BALANGO (Individual) Periodo: Ano 2023
(ESNL)
Rubricas Notas 2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 5 587.122,52 601.897,78
Ativos intangiveis 5 203.085,13 211.423,56
Investimentos financeiros 1.472,90 1.518,62
Subtotal 791.680,55 814.839,86
Ativo corrente
Inventarios 10 84.277,37 77.142,88
Créditos a receber 10 24.369,09 17.270,68
Diferimentos 10 11.926,14 58.922,36
Outros ativos correntes 10 24.756,26 18.929,52
Caixa e depositos bancérios 10 306.697,48 447.316,49
Subtotal 452.026,34 619.581,93
Total do ativo 1.243.706,89 1.434.421,79
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 10 424.132,55 351.148,65
Ajustamentos / Outras variagdes de fundos patrimoniais 10 780.054,98 780.054,98
Subtotal 1.204.187,53 1.131.203,63
Resultado liquido do periodo 10 -158.961,04 72.983,90
Total dos fundos patrimoniais 1.045.226,49 1.204.187,53
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 10 10.932,72 12.303,36
Estado e outros entes publicos 10 14.712,68 20.716,53
Diferimentos 10 87.340,00 139.040,00
Outros passivos correntes 10 85.485,00 58.174,38
Subtotal 198.480,40 230.234,26
Total do Passivo 198.480,40 230.234,26
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.243.706,89 1.434.421,79

A Diregéo

Vy
0 Contabilista Certificado UW/C

_kfﬁ
223162949

637400
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Associacao dos Escoteiros de Portugal

Moeda: EUR
Contribuinte: 500989109

Demonstragdo dos resultados por naturezas Periodo: Ano 2023

(ESNL)

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes)
Provisoes (aumentos/reductes)

Provisbes especificas (aumentos/redugdes)

Qutras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciag@o e de amortizagéo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas 2023 2022
7 819.320,92 412.040,65
6 157.914,45 138.792,28
0,00 0,00
0,00 0,00
10 -143.326,61 -139.440,12
10 -620.854,95|  -180.967,16
8 412255862  -100.404,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10 173.757 44 130.316,43
10 -380.243,33|  -149.727,94
-124.990,70 110.609,82
-28.097,93 -28.837,09
-153.088,63 81.772,73
7/10 8,76 28,68
10 0,00 -151,66
-153.079,87 81.649,75
10 -5.881,17 -8.665,85
-158.961,04 72.983,90

A Diregao

O Contabilista Certificado
223162949

3700

.7/1
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Execu¢ao Orgamental

Rubrica Orgamento 2023 Realizado 2023

1. Qualidade Educativa e Recursos Adultos Receita | Despesas | Receita | Despesas

1.1 Producao de Materiais Educativos 0,00 1 500,00 0,00 1 845,00
I;.ifi;eor:itéza de Recursos Adultos e Formacgao de 0.00 21 000,00 0.00 17 534,68
1.3 Forum Cla 2023 5 500,00 9 000,00 11 405,00 9 370,16
1.4 110 anos AEP 0,00 7 000,00 740,000 49412,56
1.5 ACNAC 2023 310 000,00f 308 000,00] 264 862,00 374 229,52
1.6 WSJ Korea 2023 0,00, 106 000,00 10822,42( 106 872,39
1.7 INDABA Nacional 0,00 4 000,00 0,00 3919,69
1.8 Outros Projetos 1 500,00 1 000,00 576,00 2 858,82

SUBTOTAL| 317 000,00 457 500,00 288 405,42 566 042,82

2. Envolvimento Social e Comunicagao

2.1 Cooperagéo e Desenvolvimento 0,00 2 500,00 0,00 2 350,00
2.2 Representagdes Institucionais 0,00 1 000,00 0,00 1 443,54
2.3 Plataformas Internacionais e Intercambio 850,00 8 000,00 5 454,05 13 475,95
2.4 Protegdo Civil 0,00 500,00 0,00 0,00
2.5 Material Promocional e Comunicagao 0,00 15 000,00 0,00 30 916,36
2.6 Feiras e Eventos de Divulgacao 0,00 5 000,00 0,00 5 537,93

SUBTOTAL 850,000 32 000,00 5454,058 5372378

3. Efectivo e Implementacéao Territorial

3.1 Plano e Apoio ao Crescimento 0,00 33 000,00 0,00 29 928,45
3.2 Fundo mais Escotismo 0,00 2 500,00 0,00 503,64
SUBTOTAL| 0,00 35 500,00 0,00 30 432,09

4. Gestao Integrada

4.1 Funcionamento 5000,00] 18 000,00 332,36| 12503,69
4.2 Comunicagdes 0,00 3 000,00 0,00 2 443,97
4.3 Apoio Profissional 0,00, 70 000,00 0,00 73566,97
4.4 Servigos Especializados 0,00 40 000,00 0,00, 35864,55
4.5 Formagao 0,00 500,00 0,00 0,00
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1.6 Quotas Associativas e Cartdes 200 000,00 0,00 200 843,00 0,00
4.7 Quotas Internacionais 0,00 7 000,00 0,00 6 760,17
4.8 Subsidios a Grupos e Regides 70 000,00 70 000,00 123 703,731 163 699,02
4.9 Seguros 0,00, 30 000,00 1370,000 29 952,16
4.10 Despesas Judiciais e de Processos 0,00 10 000,00 0,00 5209,74
4.11 Orgaos Nacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
4.11.1 Conferéncia Nacional 2 500,00 5 000,00 4 250,00 7 757,59
4.11.2 Conselho Permanente 0,00 1 500,00 0,00 720,80
4.11.3 Conselho Fiscal 0,00 4 000,00 0,00 0,00
4.11.4 Conselho Jurisdiconal 0,00 4 000,00 0,00 0,00
4.11.5 Chefia Nacional 0,00 6 000,00 0,00 4791,33
SUBTOTAL| 277 500,00 269 000,00 330499,09] 343 269,99
5. Servico de Materiais e Uniformes
5.1 Vendas 217 250,00 0,00] 184 491,62 0,00
5.2. Compras 0,001 152 075,00 0,00] 151651,27
5.3 Funcionamento 0,00 9 500,00 0,00 7797,73
5.4 Apoio Profissional 0,00 20 500,00 0,00 20772,74
SUBTOTAL| 217 250,00 182 075,00 184 491,62 180 221,74
6. PNEC - Parque Nacional de Escotismo da Costa da Caparica
6.1 Estadias em campo 85 000,00, 0,00 91 820,19, 964,15
6.2 SMU de campo 200,00 0,00 0,00 0,00
6.3 Outras receitas 200,00 0,00 527,82 0,00
6.4 Funcionamento 0,00 28 000,00 0,00 27 831,85
6.5 Comunicagdes 0,00 1 000,00 0,00 748,12
6.6 Apoio Profissional 0,00 26 850,00 0,00 24 819,48
6.7 Equipamentos 0,00 2 500,00 0,00 1615,08
SUBTOTAL| 85400,00f 58350,00f 92348,01 55978,68
7. Centros de Atividades Escotistas (CAEF,CAEP, CAEPC)
7.1 Estadias em Campo 2 000,00 0,00 2 174,63 127,36
7.2 Funcionamento 0,00 3 000,00 0,00 1751,85
SUBTOTAL 2 000,00 3 000,00 2 174,63 1 879,21
8. Infra - Estruturas
8.1 Sede Nacional 0,00 10 000,00 0,00 2127,90
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8.2 PNEC 0,00 15 000,00 0,00 0,00
8.3 Centros de Atividades 0,00 4 000,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 0,000 29 000,00 0,00 2 127,90

9. Subsidios, Donativos e Juros Bancarios
9.1 PAJ, PAI e FORMAR | Apoios IPDJ 120 000,00 0,00] 157 914,45 0,00
0.2 Donativos 2 500,00 0,00 0,00 0,00
9.3 Juros Bancarios 50,00 0,00 8,76 0,00
0.4 Consignagéo IRS 18 000,00 0,00 18 346,37 0,00
9.5 Outros Apoios Financeiros 6 000,00 0,00 5 533,42 0,00
SUBTOTAL| 146 550,00 0,000 181 803,00 0,00

10. Estado

10.1 IVA Liquidado 50 200,00, 0,000 52042,93 0,00
10.2 IVA Dedutivel 0,00 35 000,00 0,00 37 438,22
10.3 IVA Entregue ao Estado 0,00 15 200,00 0,00 15 134,25
10.4 IRC 2022 0,00 4 000,00 0,00 8 665,85
SUBTOTAL| 50 200,000 54 200,000 5204293 6123832
Total| 1 096 750,00| 1 120 625,00] 1 137 218,75 1 294 914,53
Resultado do Exerciciol 0,00 -23 875,00 0,00 -157 695,78
Total| 1 096 750,00| 1 096 750,00, 1 137 218,75 1 137 218,75
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Glossario

AEP — Associacéo dos Escoteiros de Portugal

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil
CAE - Centros de Atividades Escotistas

CAECC - Centro de Atividades Escotistas Capital do Ceira
CAEF - Centro de Atividades Escotistas de Fajao

CAEG - Centro de Atividades Escotistas de Gondomar
CAEP - Centro de Atividades Escotistas de Paico

CAEPC - Centro de Atividades Escotistas da Praia do Pogo da Corga
CNE - Corpo Nacional de Escutas

CNJ - Conselho Nacional de Juventude

CPV - Confederacao Portuguesa do Voluntariado

DGS - Direcao Geral da Saude

ENFIM — Escola Nacional de Formagao Insignia de Madeira
ENPC - Equipa Nacional de Protecao Civil

FEP — Federagao Escotista de Portugal

GT — Grupo de Trabalho

IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude

IRS — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
IST - Equipa de Servigo Internacional

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PAEB - Parque de Atividades Escotistas de Benavente
PNEC - Parque Nacional de Escotismo da Caparica

PPJ — Programa para Jovens

SMU - Servico de Materiais e Uniformes

WOSM - World Organization of the Scout Movement (Organizagdo Mundial do Movimento
Escotista)
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