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Ao longo do ano 2022 foram desenvolvidas acées em diversas areas de trabalho.

Reforcando a participacao ativa no desenvolvimento da Associacdo e o trabalho conjunto
entre os Dirigentes, em marco realizou-se um INDABA Nacional no ambito da reviséo do
Regulamento do Programa para Jovens, tendo sido um ano de intenso trabalho, que
resultou na aprovacao da metodologia na Conferéncia Nacional Extraordinaria realizada no
més de outubro. Adicionalmente, foi iniciado o trabalho de preparacdo do INDABA
Nacional de 2023, tendo esta atividade o objetivo de promover um momento de convivio,
formacao e partilha de ideias sobre diversos temas importantes para a AEP.

Dando como concluido o objetivo do Grupo de Trabalho do Plano Estratégico 2023 — 2028,
o mesmo foi aprovado na Conferéncia Nacional Ordindria realizada no més de maio,
direcionando o trabalho da Associacdo, nas diferentes estruturas, para os proximos 6 anos.
O mesmo deve ser integrado nas planificacées anuais e trienais dos Grupos de Escoteiros,
Chefias Regionais e Orgaos Nacionais.

Foi realizado um trabalho de revisdo do Plano de Crescimento elaborado em 2020 - 2021,
de forma a verificar se 0 mesmo continuava atual, apds a pandemia. Estes objetivos serdo
alinhados com o Plano Estratégico definido para a Associacao.

Realizou-se mais uma edicdo do Férum Cla, este ano em Coimbra, organizado com a
colaboracao dos seus Representantes. Esta atividade continua a promover um momento de
convivio, atividades, formacdo e debate sobre temas relevantes para a AEP e para os
Caminheiros.

Pela primeira vez e ao fim de varios anos de candidaturas, a Associacao foi incluida nas
listagens de entidades que podem usufruir do beneficio de consignacado de 0,5% do IRS.
Nesse sentido, foi desenvolvida uma forte campanha de divulgacdo durante o periodo de
entrega das declaracoes. Apds este primeiro ano, esperamos que passe a ser uma das fontes
de financiamento da AEP.

Voltamos a estar presentes nas duas maiores feiras juvenis que se realizam anualmente, a
Futurdlia e Qualifica, aproveitando estes momentos para divulgacdo do trabalho
desenvolvido pela Associacdo. £ uma oportunidade para estarmos proximos dos jovens e de
outras plataformas juvenis parceiras.

Com a situacao de conflito desencadeada em territdrio ucraniano do inicio do ano, a AEP
desenvolveu uma campanha de apoio humanitario, com a parceria e financiamento da
Cofina, tendo sido assim possivel enviar diverso material e alimentos para a Polénia, na
fronteira com a Ucrania, e onde as equipas presentes no local concluiram esta operacao.

Em conjunto com o CNE, continuamos a preparacao do Moot 2025, que se realizard em
Portugal. Sendo o ano de 2022 marcado pela constituicdo de equipas de trabalho, esperam-
se trés anos de preparacao desta atividade.

Arrancou também a organizacao do ACNAC, que se ird realizar em Faro em agosto de 2023.
Com o tema Envolve-te! Nao deixes ninguém para tras, convidamos toda a Associacao a
mergulhar nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em conjunto com todos os que
nos rodeiam.
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O ano terminou com a definicdo do programa de comemoracdes dos 110 anos da
Associacao, prometendo um ano 2023 de grandes festejos!

Pela Chefia Nacional,

Ana Proenca



Recursos Adultos

Politica de Recursos Adultos

O Plano Estratégico que terminou no final do ano de 2022 tinha como objetivo a existéncia
de ferramentas da Politica de Recursos Adultos para as diferentes fases. Foi disponibilizada
a Ultima ficha e uma ferramenta de apoio a Politica: “Integracdo, Apoio e Formacdo de
Adultos”.

No decorrer do ano inicidmos o processo de constituicdo do Grupo de Trabalho de Revisao
da Politica de Recursos Adultos.

eDirigentes

No ano de 2022 foi lancada a nova plataforma eDirigentes, procurando ir ao encontro das
necessidades dos Dirigentes, com uma plataforma mais intuitiva, agil e util para os recursos
adultos da nossa Associacao.

A plataforma, que se destina a apoiar os Dirigentes no desempenho das suas funcdes,
encontra-se melhorada, atualizada e com novas areas destinadas as Chefias Regionais e de
Nucleo. Podemos ainda encontrar uma area destinada as atividades onde é possivel
acompanhar toda a informacao que foi enviada por e-mail.

Os Grupos em Formacao também tém uma area restrita onde podem encontrar diversa
informacéo sobre o processo de abertura e reabertura de Grupos. Pretendemos que estas
areas continuem a ser alargadas consoante a necessidade dos Dirigentes e que seja uma
plataforma que redna toda a informacdo Util para o melhor desempenho das nossas
fungdes. Os materiais de apoio continuardo a ser revistos e melhorados, num trabalho de
atualizacdo e melhoria continua desta plataforma.
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Atividade das Chefias Regionais

Na sequéncia das reunides de acompanhamento das
Chefias Regionais surgiu a ideia de organizar uma
Atividade Nacional com todos os Dirigentes que compdem
esses 0rgaos.

A atividade foi programada e preparada, mas acabou por
ser cancelada por falta de inscritos.

Nesse sentido procuramos rever o modelo de organizacao

e estrutura desta atividade, e auscultar também as diversas
Chefias Regionais, de forma a que no futuro possamos repetir a calendarizacdo desta
atividade com maior adesao.

Iniciativas de Recrutamento, Retencao e Integracao para Dirigentes

Durante o ano de 2022 trabalhamos na expansao da nossa rede de vantagens em duas
areas: area de atividades e lazer e area de carater ambiental.

Na area de carater ambiental firmamos duas novas parcerias: a Mind the Trash e a Pegada
Verde. Estas novas parcerias tém como objetivo a consolidacdo de uma rede de beneficios
para varias necessidades do dia-a-dia dos nossos Dirigentes, e de forma a incentivar o
trabalho desenvolvido por todos.

INDABA 2023

Ao longo do ano de 2022 foi preparado e desenvolvido o INDABA Nacional. Esta atividade
vai realizar-se no inicio de 2023 e tera como objetivo promover um momento de convivio e
troca de experiéncia entre Dirigentes.

Para além disso, pretendemos debater nesta atividade temas essenciais para a Associacao e
promover o trabalho conjunto, procurando desenvolver estratégias que vao ao encontro
dos objetivos que a AEP pretende alcancar.

Integracao dos Caminheiros na Chefia

Potenciar o numero de Caminheiros que integram as Chefias dos Grupos de Escoteiros é
um objetivo do Plano Estratégico. Nesse sentido, durante o Ultimo ano fizemos alguns
contactos com o objetivo de aferir boas praticas dos Grupos de Escoteiros nesta tematica e,
com essa informacao, criar um documento de apoio que possa servir de ponto de partida
para outros Grupos que pretendem investir nesta area.

Adicionalmente, em 2022 lancamos uma Open Call para varios departamentos da Chefia
Nacional, com o objetivo de reforcar as equipas de trabalho e promover o trabalho conjunto
entre a Chefia Nacional e os Caminheiros em projetos de impacto nacional, conhecendo
melhor o funcionamento e dindmicas de trabalho dos departamentos da Chefia Nacional e
aproximando-os da realidade associativa.

Formacao

No decurso do ano de 2022 continudmos a trabalhar no reconhecimento da formacéo dos
nossos Dirigentes. O objetivo do Plano Estratégico previa que a Associacdo fosse
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reconhecida como entidade formadora. Neste ambito foi contratada nova consultora para
dar continuidade a este processo.

Marcamos presenca nas
Jornadas da ENFIM, que
decorreram a 28 e 29 de
janeiro de 2022.

A Chefia Nacional, em
colaboracdo  com  os
formadores da ENFIM,
continua a oferecer apoio
aos Dirigentes na
realizacdo dos  cursos,
através do projeto PIM,
que oferece ajuda na
elaboracao do Plano Anual
de Grupo (PAG) do Grupo
de Escoteiros.

Continuando a acreditar na formacdo para o desenvolvimento dos Recursos Adultos, no
ano de 2022 aumentamos o investimento feito ao orcamento anual da ENFIM.

Crescimento

Plano de Crescimento

O Plano de Crescimento foi trabalhado pelo Grupo de Trabalho respetivo, tendo a Chefia
Nacional vindo a trabalhar em algumas das acoes enumeradas desde essa altura, entre as
quais:

e INDABA associativo;

e Video de recrutamento dedicado aos Jovens;

e Video de recrutamento dedicado aos Adultos;

e Video protagonizado por Jovens e disponibilizado nas redes sociais;

e Folhetos fisicos ou digitais com informacao para Jovens e Encarregados de Educacao
(em revisdo);

O documento foi revisto pela Chefia Nacional em 2022/2023, uma vez que as circunstancias
se alteraram substancialmente durante a pandemia da COVID-19. Foi necessario aguardar
o retomar do funcionamento da Associacdo em pleno, garantindo que a analise realizada
durante a vigéncia do Grupo de Trabalho nao se encontrava desatualizada. O mesmo sera
divulgado em 2023, tendo sido novamente calendarizadas as acbes do mesmo.

Apoios as Estruturas

A Chefia Nacional continua a desenvolver um trabalho préoximo e de cooperacdo com as
Chefias Regionais, de modo a acompanhar o que esta a acontecer na Regido e nos Grupos
de Escoteiros. Delinear estratégias para os Grupos de Escoteiros com dificuldades
identificadas e para a expansao da Regido é um dos objetivos deste acompanhamento.
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As reunides trimestrais entre a Chefia Nacional e Chefias Regionais continuaram a ser o
mote para que as estruturas trabalhem em conjunto no apoio aos Grupos que sao
identificados pelas Chefias Regionais pela necessidade de acompanhamento.

Durante o ano 2022, a Chefia Nacional esteve presente em diversos momentos da vida
Associativa:

e Tomada de Posse da Chefia Regional Além do Tejo

e Conselho Regional do Norte

e Vista a Chefia Regional da Regido dos Acores Oriental e encontros com Dirigentes
dos Grupos da Regiao

e Tomada de Posse da Chefia Regional da Madeira e encontro com os Dirigentes dos

Grupos da Regiao

Encerramento do Acampamento Regional da Regidao do Centro em Viseu

Reunibes Trimestrais com as Chefias Regionais

Presenca nas Jornadas da ENFIM

Reunides com os Orgaos Nacionais

= ENFIM

= Mesa da Conferéncia Nacional

= Conselho Fiscal

Grupos de Escoteiros

Por proposta das Chefias Regionais, que, em conjunto com a Chefia Nacional, identificaram
a necessidade de apoio a algumas situacdes da vida dos Grupos, foi realizado um maior
acompanhamento dos Grupos de Escoteiros e em conjunto tracdmos objetivos para
ultrapassar diversas situacoes.

e Acompanhamento do Grupo 72 de

Cartaxo;
e Acompanhamento do Grupo 280 Abrantes.

Marcamos presenca em varios momentos dos
Grupos, entre os quais:

e 40.° Aniversario do Grupo 82 Algueirao

Mem Martins;

e 40.° Aniversario do Grupo 101 de Santa
Luzia;

e 10.° Aniversario do Grupo 235 de Vila Nova
da Telha;

e Descerramento da Placa toponimica da
Praceta Baden Powell, em Povoa de Santa
Iria.

Foram ainda acompanhados 0s seguintes processos:

e Unido dos Grupo 80 de Ponta Delgada e 209 do Lagedo.

|11



Durante este ano, procedemos a Abertura e Reabertura de trés Grupos de Escoteiros:
e Grupo 278 da Venda do Pinheiro;

e Grupo 279 de Sao Pedro da Cova;
e Grupo 280 de Abrantes.

Grupos em Formacao

Os formularios do Regulamento de Abertura e Reabertura de Grupo foram todos revistos e
transferidos para um formato digital, de forma a simplificar o processo do seu
preenchimento e respetiva analise. Estes modelos tém estado a ser disponibilizados aos
novos projetos para serem testados e verificar possiveis necessidades de alteraco.

Ao longo do ano, foram varios os contactos e acompanhamentos que foram realizados no
ambito das aberturas e reaberturas de Grupos de Escoteiros:

e Grupo em Formacao de Santo Tirso;
e Projeto de Braganca;
e (ontactos:

o Viseu;

o Reabertura de Cambres;

o Caminha.
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7.2 Edicao do Férum Cla

Entre os dias 9 e 11 de abril
realizou-se a 7.2 Edicdo do Férum
Cla em Coimbra, retomando o
formato presencial.

Nesta edicdo, a equipa de

organizacdo foi composta pelos

quatro Caminheiros eleitos no

Férum Cla de 2021: Ana Zambujal,

Jodo Aragao, Mariana Andrade e

Rafael  Perdigdo, estando a

coordenacdo geral a cargo do

Dirigente Nuno  Castanheira,

apoiada pela Chefia Nacional.

Contou também com a colaboracao de Caminheiros em equipas de trabalho de Animacao,
Imagem e atividades coordenadas pelos respetivos Representantes.

Tivemos varios workshops sobre os mais diversos temas, propostos e votados pelos préprios
Caminheiros da Associacdo. Realizaram-se momentos de formacdo e discussao sobre
Tratamento de Imagem, Tema Associativo, Protecao Civil, Relacdes Externas e
Internacionais. Um dos objetivos da atividade é privilegiar a formacdo dos Caminheiros e
focar os temas da sucessao e integracdo na Chefia — em linha com as recomendacdes que
emergiram do Conselho Permanente.

Nesta edicdo foram também eleitos os novos Representantes em plenario, que ficardo
responsaveis pela atividade e equipas de trabalho do préximo ano de 2023, dando
continuidade ao trabalho das equipas anteriores.

Representantes do Forum Cla

Para além do acompanhamento da Chefia Nacional a esta equipa de Caminheiros para a
organizacdo do Férum Cla, houve
também o envolvimento destes em
varias campanhas de divulgacdo de
iniciativas, como a campanha de
divulgacdo do projeto de Mobilidade
de Caminheiros.

Os Representantes deram ainda o seu
contributo para a gestao de alguns
canais de comunicacdo com ©0s
restantes Caminheiros da Associacao,
nomeadamente o Grupo de Facebook
e uma conversa de Whatsapp.

Além destas iniciativas, o seu principal objetivo é a organizacao do Férum Cla 2023.
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Manuais de Dirigente de Divisao

Estdo publicados os Manual de Dirigente de Divisdo da Alcateia, Manuais de Dirigente de
Divisdo da Tribo de Escoteiros e Tribo de Exploradores, estando todos disponiveis em versao
digital no eDirigentes.

Quanto ao Manual de Dirigente de Divisao de Cla, 0 mesmo j& conta com um responsavel
pela sua elaboracdo, que ja integrard as alteracbes ao Regulamento do Programa para
Jovens em curso.

Escotismo de Exceléncia

Com o objetivo de incentivar a pratica de um Escotismo de qualidade dentro da nossa
Associacdo, mas também promover que os Grupos identifiquem alguns aspetos que
permitam melhorar o Escotismo que praticam, foi lancada mais uma edicdo do Prémio
Escotismo de Exceléncia.

Foram entregues os prémios referentes a 2021, contando com um total de 17 candidaturas,
todas elas premiadas:

Classe Platina: Grupo 2 - Lisboa, Grupo 23 - Queluz, Grupo 43 - Leca da Palmeira, Grupo
74 - Gois, Grupo 166 - Montenegro, Grupo 242 - Corroios, Grupo 250 - Mafra e Grupo
257 - Pévoa de Santa Iria.

Classe Ouro: Grupo 178 - Mercés e Grupo 235 - Vila Nova da Telha.

Classe Prata: Grupo 4 - Porto, Grupo 94 - Lisboa, Grupo 123 - Montijo, Grupo 189 -
Vialonga e Grupo 231 - Azeitao.

Classe Bronze: Grupo 66 - Benavente e Grupo 260 - Seixal.

Concluimos ainda neste ano o projeto de Revisdo do Regulamento do Prémio Escotismo de
Exceléncia, que ird entrar em vigor na préxima edicao deste concurso.
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Revisdao do Programa para Jovens

O Grupo de Trabalho de Revisdo do Programa para Jovens continuou o seu trabalho,
concluindo mais uma etapa importante deste processo — a revisdo dos elementos da
Metodologia.

As ideias principais desta revisdo foram
apresentadas e discutidas num fim de
semana intenso de trabalho e discussao
com mais de 100 Dirigentes — INDABA
Nacional do PPJ, em marco. Houve
ainda tempo para alguma diversao,
troca de experiéncias e convivio.

Com base no que foi discutido no

INDABA, na Conferéncia Nacional

Ordindria iniciamos o processo de

aprovacao da Metodologia com todos
os Dirigentes da Associacdo, garantindo uma maior participacao e transparéncia de todo o
procedimento.

Na Conferéncia Nacional Extraordindria tivemos mais um momento de debate e discussao,
totalmente dedicado ao nosso Programa para Jovens, onde termindmos a aprovacao de
toda a Metodologia.

Foi ainda realizado um acompanhamento de proximidade junto do Grupo de Trabalho e
também com a sua Equipa de Coordenacdo, apoiando-os em todos os momentos
consoante as suas necessidades.

Avaliacao Continua

No ambito da avaliacdo continua, manteve-se o funcionamento do Prémio Escotismo de
Exceléncia. Houve uma aposta no sentido de aumentar a sua divulgacao e ao mesmo tempo
partilhar exemplos de boas praticas aplicadas pelos Grupos de Escoteiros que participaram
na edicdo anterior.

Continuou-se o trabalho de definicdo de indicadores de avaliacdo continua a serem
aplicados na plataforma digital associativa eAEP.

Projeto +Escotismo

Demos por terminado o projeto +Escotismo, que surgiu no contexto da pandemia e com o
intuito de apoiar Dirigentes e Jovens no processo de adaptacdo do Escotismo a uma fase
muito desafiante que atravessamos. Concluimos que a sua avaliacdo foi, de forma geral,
muito positiva.

|15



Boas Praticas

Deste projeto a Unica iniciativa que mantivemos foi a partilha de Boas Praticas através de
conteudos produzidos e publicados pelos Grupos nas suas redes sociais, que apresentavam
exemplos de atividades realizadas em periodo de restricdes, valorizando o trabalho dos
Grupos e inspirando outros na preparacao das suas proéprias atividades.

Insignia de Escoteiro da Patria

Continuamos o trabalho de apoio aos projetos e candidaturas a Insignia de Escoteiro da
Patria, acompanhando todos os Caminheiros que decidiram investir neste nivel do seu
Progresso Escotista. Ao longo do ano de 2022, analisamos e acompanhamos cerca de 20
processos de candidatura.
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Redes Sociais

Em 2022, a Associacdo continuou a utilizar as redes sociais como um dos principais canais

de comunicacdo com os seus varios publicos, onde ocorreu a divulgacdo de diversos |17
conteudos distintos, entre rubricas, efemérides, divulgacao de inscri¢des para iniciativas de
parceiros, imagens de momentos associativos, entre outros.

Em termos quantitativos, no Instagram acumuldmos um total de 151 publicacdes e 47
stories. No Facebook publicamos um total de 111 posts, numa média de trés semanais no
Instagram e duas no Facebook.

A evolucdo de seguidores nas redes sociais teve um resultado bastante positivo, com o
aumento de cerca 3% de seguidores no Facebook e aproximadamente 14% no Instagram,
analisando os meses de janeiro de 2022 vs janeiro de 2023.

Producao de Conteudos

Em 2022 a producao de conteddos continuou a ter um papel preponderante no trabalho
do departamento. Neste ambito sdo produzidos todos os contetidos gréaficos e de imagem
que apoiam sobretudo a divulgacdo nas redes sociais, mas também tém uma grande
importancia do ponto de vista da producdo de outros formatos fisicos.



A titulo de exemplo, alguns dos formatos fisicos trabalhados durante o ano de 2022 foram

o Calendario Associativo, um formato ja
habitual, mas também outros como a
renovacao do Cartdo de Escoteiro, respetivas
vinhetas, pagelas de voto, entre outros.

A destacar além destes importa realcar a
campanha de Consignacdo do IRS, no
seguimento da qual foram produzidos varios
materiais de apoio a divulgacdo, como cartazes
e videos. Além desta campanha, deu-se
também inicio a producao de alguns materiais
do ACNAC, com o apoio da equipa de
Comunicacao e Imagem da atividade.

Banco de Imagens Associativo

Em relacdo ao Banco de Imagens Associativo, em 2022 adotdmos uma estratégia de
contacto proativo com Grupos de Escoteiros de forma a solicitar contetidos de imagem
divulgados nas redes sociais. Foi criado um formulario para que os Grupos possam carregar
as suas fotografias e estas integrem o Banco de Imagens da Associacao, para utilizacdo na
producao de novos materiais. Além disso, mantivemos o pedido de imagens aos Grupos de
Escoteiros para o Calendario Associativo, que contou com o contributo de 14 Grupos.

Idealizdmos o plano de comunicacdo e construimos o guido referente a um video com o
objetivo de lancar um casting para selecdo de pessoas para integrar campanhas futuras da
AEP, externas e internas.

Em 2022 realizdmos algumas acbes de recolha de imagens em diferentes contextos,
nomeadamente:

Abertura do Grupo 278 Venda
do Pinheiro (janeiro);

Abertura do Grupo 279 Séo
Pedro da Cova (fevereiro);
Atividade Regional
Escoteiro, da RN (abril);
Forum Cla 2022 (abril);
Conferéncia Nacional (maio);
CAECC + Grupo 74 Gois e 249
Aveiro (junho);

Atividade Regional Raizes, da
RLVT (julho);
CDD (outubro);

Sou

Atividade Regional Clanstrophy, da RLVT (outubro).

Realizamos também algumas sessdes de recolha de imagens dos produtos do SMU, de
forma a renovar as fotografias do site e tornar a loja online mais apelativa.
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Divulgacao da Associacao

Em 2022 a AEP fez-se representar em duas feiras educativas direcionadas aos Jovens:
Qualifica (Porto, de 20 a 23 de abril) e Futuralia (Lisboa, 30 de marco a 2 de abril).

Como tem vindo a ser habito, abrimos
a Associacdo a possibilidade de se
inscreverem  para  participar  na
representacdo  nestes  importantes
féruns de divulgacao da missdo da AEP
junto de um dos principais publicos-
alvo: os jovens. Como tal, contdmos
com a presenca de 12 Associados na
Qualifica e 17 na Futuralia, um apoio
gue consideramos positivo, quer pela
ajuda em  questdes  logisticas
adjacentes, quer pela proximidade
etaria com os visitantes do stand, o que
acreditamos ser uma mais-valia para
este tipo de representacoes.

De um ponto de vista quantitativo, a importancia da participacdo nestes momentos reside,
sobretudo, no numero de visitantes que estas duas feiras educativas recebem anualmente,
muitos deles jovens entre os 15-25 anos. Na edicdo de 2022 da Qualifica, mais de 35 mil
jovens visitaram a feira. Na Futurdlia o numero de visitantes é maior, atingindo os 55 mil
alunos.

Em termos de materiais de divulgacdo e imagem pelos quais a Associacdo se fez
acompanhar, contamos com:

e FExposicdo:  Stand  pop-up,
rollups e cubos;

e Materiais informativos para
distribuicao: flyers e Calendario
Associativo;,

e Merchandising para
distribuicdo: bloco de notas,
fitas porta-chaves, pulseiras,
canetas e lapis.

Adicionalmente, em ambas as feiras o
nosso stand contou ainda com um ecra digital onde disponibilizamos varios videos, quer de
atividades, quer de recrutamento.

Comunicacao com Media

Em 2022, no ambito da Comunicacao com Media, o departamento concluiu uma primeira
versao das bases de dados com contactos de érgaos de comunicacdo social regionais, que
inclui contactos de érgaos presentes em 18 regides portuguesas. Prevé-se que a divulgacdo
seja feita no inicio de 2023.
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Site institucional

Relativamente ao site institucional, foram produzidos 25 artigos noticiosos sobre varias
iniciativas e momentos na vida associativa, como a participacdo em atividades e presenca
cerimdnias solenes. Foi feita a gestao corrente da atualizacdo de conteldos, como é o caso
da substituicao de alguns contactos dos Grupos de Escoteiros e Chefias Regionais, assim
como a atualizacao de alguns documentos de apoio aos associados.

Durante o ano de 2022, efetudmos a migracao da gestao de backoffice do website para
um novo fornecedor.
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Gestao Administrativa

No que diz respeito a Gestdo Administrativa da AEP, continuou-se a melhoria dos varios
processos correntes, procurando dar resposta a todas as solicitacbes colocadas e criando
novas ferramentas que auxiliem os Dirigentes nas suas tarefas diarias.

A profissionalizacdo de um membro da Chefia Nacional foi muito positiva para a melhoria
de alguns procedimentos e dinamica de trabalho nos Servicos Centrais. Foi possivel fazer
um acompanhamento mais préximo do trabalho efetuado pelas nossas colaboradoras,
identificando algumas potenciais mudancas de forma a tornar os processos mais simples e
ageis.

Este ano demos mais um passo no que se refere a evolucdo tecnolégica da AEP, tendo
centralizado no mesmo fornecedor a gestdo de todos os sites, dominios e plataformas
digitais. Esta alteracdo fara com que haja uma visdo integrada de todos os canais digitais e
uma resposta mais agil sempre que se detetarem constrangimentos técnicos nas mesmas.

No seguimento das necessidades identificadas no Relatério de Identificacdo e Avaliagdo de
Riscos para a Seguranca no Trabalho, a AEP adquiriu sinalética luminosa, suportes para os
extintores e cadeiras de trabalho mais adequadas para as nossas colaboradoras.

No que diz respeito ao eAEP, a complexidade da plataforma e da propria dinamica de
processos da Associacao, assim como alguma dificuldade na concretizacdo do processo de
testes da plataforma, levou a que nao fosse possivel finalizar o processo de construcdo da
ferramenta. Foram necessdrias algumas adaptacoes, quer do ponto de vista técnico, quer
na forma como as funcionalidades sdo apresentadas. Com estes ajustes, pretendiamos
garantir uma melhor experiéncia dos Dirigentes na utilizacdo da plataforma e dos seus
diferentes mecanismos.
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Gestao Financeira

Numa altura em que se regista uma escalada da taxa de inflacdo, uma guerra em territério
europeu que influencia os mercados e a distribuicdo de matérias-primas, entre outros
indicadores econdmicos adversos, o orcamento aprovado na ultima Conferéncia Nacional
ordindria teve um acompanhamento préximo no que se refere a sua execucdo orgamental.
Este acompanhamento tornou-se fulcral na medida que nos permitiu corrigir ou alterar
objetivos tracados e adapté-los as circunstancias.

A semelhanca dos anos anteriores, foram realizadas varias candidaturas a apoios financeiros
nacionais e internacionais.

No que diz respeito a candidaturas nacionais e correntes, foram realizadas as seguintes:

e Programa de Apoio ao Associativismo Jovem 2023
(PAAJ) - Este continua a ser um dos programas mais
importantes a que a AEP se candidata e um dos que
mais suporte financeiro nos assegura anualmente.
Neste programa, a AEP candidatou-se com dois
projetos distintos: Projeto Educativo e Projeto
Interculturas. Relativamente ao ano 2022, foi
atribuido o valor de 120.215,57€ para a prossecucao
dos projetos apresentado.

e Programa de Apoio a Infraestruturas 2023 (PAI) -
Neste programa, que ¢é subdividido em varias
medidas, a AEP candidatou-se a medida 2, que diz
respeito a aquisicado de equipamentos. Foi realizado
um levantamento de necessidades, nomeadamente
para os Centros Escotistas e Servicos Centrais. Relativamente ao ano 2022 e ap6s
apreciacao da candidatura, fo i-nos atribuido o valor de 535,31€ para aquisicao dos
bens identificados.

e Programa Formar + - Este programa destina-se exclusivamente para apoiar o
desenvolvimento de acbes de formacdo. A AEP candidatou-se com os cursos
ministrados pela ENFIM. Este ano conseguimos que nos fosse atribuido o valor de
583,35€ para a realizacao destas formacdes. Apesar de este valor no ser suficiente
para suprir as necessidades financeiras da formacdo, consideramos que esta

candidatura foi positiva.

Deu-se continuidade ao programa Advocacy
Academy, em parceria com a Inovar Autismo.
Este projeto, que é desenvolvido em varias
fases, continua a sua execucdo e atualmente
ja recebemos cerca de 1.200 euros.
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Ao nivel internacional foram realizadas as seguintes candidaturas:

e Earth Tribe - Demos inicio a implementacao da proposta global do projeto, tendo
recebido cerca de 5.800 euros.

e The Global Youth Mobilisation - Demos continuidade ao desenvolvimento do
programa tendo recebido cerca de 1.800 euros.

e Concorremos também a projetos que auxiliam a nossa participacdo em eventos
internacionais, como é o caso do AGORA, Conferéncia Europeia e Férum da
Sustentabilidade.

Apbs a comunicacao por parte do Ministério da Cultura de que em 2022 terlamos acesso a
consignacao do IRS, foi desenvolvida uma forte campanha nas nossas redes sociais para que
essa informacao pudesse chegar ao maior numero de pessoas possivel. Os resultados apenas
serdo conhecidos em 2023.

Este ano continuou-se a divulgacao de varios
programas a que os Grupos se podiam candidatar
para adquirir financiamento, como é o caso do
Projeto Sempre a Coca, promovido pela Fraternal
Escotista de Portugal e também o Programa Bairro
Feliz, promovido pelo Pingo Doce. Este ultimo
contou com a participacao de Grupos de Escoteiros
gue passaram a fase final de votacdo, tendo um
deles sido classificado.

Depois do inicio da situacdo de guerra na Ucrania, a AEP foi uma das primeiras entidades a
associar-se para apoiar, ao nivel humanitario. Numa primeira fase foram desenvolvidas
varias campanhas a nivel nacional, como foi o caso da recolha de bens de primeira
necessidade. Numa segunda fase foi adquirido algum equipamento para apoiar as
comunidades locais, nomeadamente a aquisicao de geradores, que permitiram assegurar
energia para que fosse possivel as criangas ucranianas continuarem o processo letivo. A
aquisicao deste material s6 foi possivel gracas ao donativo da empresa Cofina. Este donativo
ascendeu a mais de 14 mil euros, o que foi uma grande ajuda para o pagamento do
transporte e dos equipamentos adquiridos.
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Recursos Humanos

No ano de 2022 os Servicos Centrais, SMU e PNEC voltaram ao seu normal funcionamento,
depois de algumas alteracdes no seguimento das contingéncias decretadas na pandemia.

Este ano contamos com um novo colaborador no PNEC, que teve como principais funcoes
toda a coordenacao do parque e a interligacdo entre 0 mesmo e os Servicos Centrais.

Mantendo a politica da Chefia Nacional dos anos anteriores, os nossos colaboradores foram
incentivados a realizarem formacdes externas, de maneira a adquirirem novas competéncias
e ferramentas para melhorarem o seu desempenho. Os nossos colaboradores participaram
em formacdes de Gestdo de projetos, Gestdo de tempo e Controlo de Gestdo. Estas
formacdes realizaram-se maioritariamente em regime online.

Foram realizadas as avaliacbes de desempenho das nossas colaboradoras. Numa primeira
fase disponibilizamos um formulério de avaliacdo a todos os Dirigentes da AEP, com um
total de 89 respostas. Da analise global do questionario, todas as colaboradoras obtiveram
uma média entre 4 e 5 nas varias questdes colocadas. Num segundo momento foi realizada
uma autoavaliacdo e heteroavaliacdo por cada funcionaria, e, por fim, uma avaliacdo
conjunta entre a Chefia Nacional e as colaboradoras.

Foi desenvolvida uma atividade conjunta entre as nossas colaboradoras e a Chefia Nacional.
Esse momento foi composto inicialmente por um momento de trabalho, onde foram
abordados varios temas com o intuito de encontrarmos pontos de melhoria e, em conjunto,
pensarmos em solucdes.

Este momento foi bastante importante, ndo sé pelo teor informal em que se desenvolveu,
mas também porque proporcionou um momento mais descontraido e de diversdo entre
todos.

SMU

Este ano o SMU voltou aos registos de faturacdo pré-pandemia. Tinhamos tracados
objetivos bastante claros e ambiciosos e foram desenvolvidas varias estratégias para os
concretizar.

Uma das principais melhorias implementadas no SMU foi a otimizacdo do espaco de
armazenamento dos produtos, que permitiu aumentar os niveis de stock da loja. Apesar
deste esforco, continuaram a verificar-se algumas ruturas de stock, derivadas ndo sé de
questoes relacionadas com a pandemia, mas também da guerra em territorio europeu. A
subida generalizada dos precos dos bens refletiu-se também na loja, com a necessidade de
aumentar precos ao longo do ano. Verificaram-se aumentos de alguns produtos na ordem
dos 40%, o que torna impraticavel a manutencao dos precos na nossa loja.
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Em paralelo, continuou-se a procura de
novos fornecedores que pudessem dar
garantias de um melhor preco, mais
competitivo, aliado a boa qualidade.

Deu-se continuidade a procura de novos
artigos mais ecolégicos, como por exemplo
as escovas de dentes e os talheres de
bambu, que tiveram um impacto bastante
positivo em termos de vendas.

Apostamos mais uma vez na divulgacao de
alguns kits promocionais, de maneira a
escoar algum stock e também a potenciar as
vendas do SMU. Alguns destes kits tiveram
bastante adesao.

A nivel de material de merchandising foram produzidos alguns artigos de oferta,
nomeadamente para as feiras em que participamos, como é exemplo disso a Futuralia.
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O ano 2022 foi, como previsto, um ano de recuperacdo
das visitas dos Centros de Atividades Escotistas.
Conseguimos incrementar as visitas das diferentes
associacoes Escotistas e reativar a nossa rede de Grupos
Internacionais. A operacao ocorreu sem interrupcoes
durante todo o ano, apenas com o cancelamento das
atividades na primeira semana das férias de Natal, devido
as fortes chuvas que se fizeram sentir e que acabaram por
inviabilizar a utilizacdo de diversas infraestruturas, assim
como do préprio solo.

Conseguimos assim fechar o ano com uma receita total
de aproximadamente 79 mil euros, acima do valor
orcamentado, e com um valor muito aproximado ao
maximo registado em 2019. Relativamente aos custos
operacionais, conseguimos minimizar 0s mesmos, através
da eficiéncia de alguns processos e um controlo rigoroso
ao longo do ano.

No inicio do ano, tivemos a alteracao da equipa do PNEC, o que implicou um processo de
reaprendizagem das varias dinamicas do campo. Foi também um ano de forte afluéncia, o
que acabou por condicionar o desenvolvimento de alguns objetivos.

Adicionalmente, ao longo deste ano, o CAEP iniciou um processo de renegociacdo do
protocolo em vigor. Este processo implicou a partilha de parte do edificado com outra
associacao, ligada ao desenvolvimento da localidade onde se insere 0 nosso Centro. No
seguimento desta alteracao e sendo que o espaco do CAEP é também a sede Regional do
da Chefia Regional do Norte, a Chefia Nacional chegou a acordo com a Regiao para gerirem
este espaco, garantindo alguns pressupostos tais como a manutencdo do Centro de
Atividades e disponibilizacdo do Centro para formacao de Dirigentes.

Os pontos indicados acima fizeram com que nao conseguissemos cumprir na totalidade a

estratégia da trienal do departamento, onde pretendiamos neste ano focar-nos sobretudo
no desenvolvimento do CAEP e do CAEPC.

Infraestruturas

Levantamento das necessidades

No inicio do ano 2022 foram realizadas visitas exploratérias tanto no CAEP como no CAEPC.
A semelhanca dos anos anteriores, o levantamento nos restantes Centros pretendia
identificar as varias necessidades dos mesmos e priorizar as acdes futuras.

Principais necessidades identificadas no CAEP:
e Remodelacdo da zona de refei¢des, garantindo um melhor isolamento e

equipamentos;
e Reparacdo das caixilharias das janelas do edificio;
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o Reparacao das cercas e portdes exteriores.

Principais necessidades identificadas no CAEPC:
e Reparacao do teto falso de uma da sala do rés do chao do centro;
e Reparacdo das caixilharias das janelas do edificio;

e Pintura e limpeza do espaco.

Plano de Manutencdo

Ao analisarmos estes Centros de menor dimensao, entendemos que a melhor solucao seria
consolidar o plano de manutencao dos mesmos num Unico documento, de forma a facilitar
o controlo e evitar complexidade adicional. No plano identificAmos as tarefas correntes que
0s Servicos Centrais, em conjunto com a Chefia Nacional, devem considerar para a boa
manutencao destes espacos ao longo dos anos.

Plano de Emergéncia do PNEC

Em parceria com a Equipa Nacional de Protecdo Civil da AEP, a equipa do PNEC
implementou as medidas decorrentes do Plano de Emergéncia definido, tendo em conta
que este Parque se insere na primeira Categoria de Risco (risco reduzido). As medidas
passaram por construir um plano de evacuacao, pela colocacao de sinalética de evacuacao
respetiva, colocacdo de meios contrafogo (extintores e bidons de agua), definicdo dos
caminhos de emergéncia do PNEC, definicdo da equipa de seguranca do Parque, entre
outros.

Como préximos passos nesta area, identificamos a sistematizacdo e aplicacdo de todos os
processos no quotidiano do campo. Adicionalmente, gostariamos de realizar um simulacro
de maior escala onde coloquemos este plano em pratica, de forma a identificar possiveis
lacunas e fazer os necessarios ajustes. Estamos a aguardar a conclusdo da aprovacao do
Plano de Emergéncia junto da Protecao Civil local.

Plano de Reordenamento Paisaqgistico do PNEC

No ano de 2022 continudmos a realizar acoes de reflorestacado no PNEC, no ambito do Plano
de Reordenamento Paisagistico iniciado em 2020, com a sua conclusao prevista para 2026.
Plantamos cerca de 130 espécies arbdreas e arbustivas e continuamos a combater o avanco
das espécies invasoras no Parque. De forma a conseguirmos prosseguir com o plano
inicialmente previsto, teremos em 2023 de continuar a dar especial atencao a este projeto.
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Obras de Reabilitacdo do PNEC e CAEP

No ano de 2022, no PNEC, realizamos manutencao em algumas areas do campo, tais como
a limpeza profunda da rede de esgotos dos balnearios e alteracdo e manutencdo da rede
elétrica do Parque. Nao foi possivel avancar com algumas obras estruturais conforme
previsto anteriormente, devido a dificuldades diversas na disponibilidade das empresas para

a realizacdo das mesmas.

Relativamente as obras previstas para o CAEP, as mesmas foram suspensas devido a
incerteza da revisao do protocolo, que poderia implicar a cedéncia da zona do refeitério

onde tinhamos previsto avancar com obras.

Oferta

Site dos Centros de Atividades Escotistas

Parcerias e Prospecao

Como eixo de estratégia para o crescimento da rede
de Centros de Atividades Escotistas, a partir de 2022
abrimos uma nova tipologia de Centro Escotista:
" Albergue Escotista”. Esta nova tipologia consiste na
utilizacdo de sedes ou pequenas infraestruturas que
permitem uma Divisao/Patrulha realizar as suas
atividades, sendo apenas necessariamente uma
estrutura simples de apoio.

Neste momento contamos com quatro locais em
prospecao de abertura de novos Centros/Albergues
num futuro préximo. Estes locais irdo garantir uma
rede mais completa de Centros, uma maior dispersao
por todo o territério e a capacidade de dar resposta
as necessidades dos visitantes deste tipo de
infraestruturas.

Ao longo do ano de 2022 foi
desenvolvido o novo site dos
Centros de Atividades Escotistas,
onde sera possivel realizar reservas e
gerir as mesmas diretamente na
plataforma.

A plataforma sera lancada em 2023.
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As representacdes da AEP nas varias atividades e eventos de 2022, sejam estes de cariz
internacional ou nacional, foram pautadas por uma presenca ativa alinhada com os
objetivos da Associacdo. Existiu a preocupacdo de garantir cofinanciamento das varias

representacoes através de projetos especificos. 129

Nacional

Conselho Nacional de Juventude

No Conselho Nacional de Juventude, em janeiro de 2022 uma nova direcdo foi eleita,
juntamente com os restantes 6érgaos sociais desta plataforma. A AEP continua a estar
representada nos 6rgaos sociais, nomeadamente na Mesa da Assembleia Geral, érgao que
convoca e regula os trabalhos das assembleias gerais, plenario soberano do CNJ.

Além da Assembleia Geral onde foi eleita a nova equipa, estivemos também presentes em
outros momentos importantes, tais como o grupo de trabalho de representacdes externas
que visa rever o regulamento sobre este tépico. Durante setembro ocorreu a segunda
Assembleia Geral do CNJ, estivemos representados onde reforcamos a importancia do CNJ
ter uma posicdo formal no ambito da sustentabilidade, no passado a AEP esteve responsavel
por este pelouro onde conduziu a concluséo e redacao de uma politica do CNJ.

Confederacao Portuguesa do Voluntariado

Na Confederacdo Portuguesa do
Voluntariado garantimos uma participacao
ativa num projeto que tinha como objetivo
auscultar a sociedade civil sobre a tematica “E
se o voluntariado acabasse amanha?”, um
estudo que recolheu a opinido de mais 3.700
jovens a nivel nacional.

Através  desta  plataforma  houve a
possibilidade de iniciarmos o contacto com a
Cofina, uma empresa com gquem mais tarde
conseguimos um financiamento no valor de
14 mil euros para a operacao de apoio aos
refugiados ucranianos. Nesta operacao
nacional tivemos um forte envolvimento da
Regido do Norte e dos seus Grupos, que
angariaram, ao todo, cerca de oito toneladas
em bens que rumaram para a Polénia, onde foram entregues a refugiados.

Mais tarde decorreu um segundo envio de bens, desta vez a partir do PNEC. Foram mais de
seis toneladas provenientes de contribui¢des individuais, de Grupos de Escoteiros e
entidades.



Parcerias

A semelhanca de anos anteriores garantimos
novos protocolos com varias entidades,
nomeadamente com a Mind The Trash
(Produtos sustentaveis), Pegada Verde (Produtos
Sustentaveis), OCubo (Espetaculos e
exposicoes), British Council (Formacao), AFSS
(Formacao) e Jardim Zooldgico (Atividades).

Em paralelo foram promovidos varios
momentos de formacdo no ambito da nossa
parceria com a organizacao Inovar Autismo,
como “Inclusdo e Autismo”, “Direitos humanos
das pessoas com deficiéncia", entre outros
temas importantes no ambito da inclusao.

No ambito da parceria com a Fundacdo Oceano

Azul e do Oceandrio de Lisboa voltamos a celebrar, em novembro de 2022, o Més do Mar.
Num projeto de ambito nacional, realizaram-se acbes de limpeza de praia e zonas
ribeirinhas.

Em 2022, foram realizadas 70 acbes de limpeza envolvendo 2530 jovens de todo o pais,
foram limpos 86,5 quildmetros de costa e margens de rios, e recolhidas mais de 8,65

toneladas de lixo, neste resultado estiveram envolvidas as seguintes associacoes, AEP,
Associacdo Guias de Portugal (AGP) e Corpo Nacional de Escutas (CNE).

Internacional

Simpdsio Europeu 2022

Em marco de 2023 decorreu o Simpdsio Europeu em Kandersteg. E um momento que
ocorre antes da Conferéncia Europeia e que tem como objetivo explorar a proposta para o
proximo triénio em sessdes de trabalho e apresentacao dos candidatos ao Comité Europeu.

Em conjunto com mais de 39 associacdes Escotistas, Comité Europeu e equipa do escritério
europeu trabalhdmos no plano trienal da Regido Europeia, que aborda varios temas, tais
como sustentabilidade, educacdo, gestdo de voluntarios, representacdo externa e muitos
outros que seriam mais tarde apresentados na Conferéncia Europeia em Roterdéo.

Alguns dos candidatos ao Comité Europeu estiveram presentes, pelo que se previu um
ponto na agenda para os conhecer individualmente e compreender as suas motivagdes e
propostas. Os candidatos concorrem individualmente e os oito mais votados sdo eleitos
enquanto membros do Comité Europeu, tornando-se uma equipa.
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Houve espaco para um
ponto de situacdo sobre a
Ucréania, palavras
enderecadas pelo Diretor da
Regido da Eurasia, Tiru
Srinath, sobre o impacto da
guerra nas  associacdes
Escotistas desta regido. E de
notar que o escritério
regional da Eurasia era em
Kiev.

Houve ainda uma

apresentacao dos esforcos

das associacdes Escotistas

gue tém estado na “linha da
frente” a dar apoio humanitario aos refugiados, nomeadamente as associacdes da Polénia,
Roménia, Chéquia e Lituania, que individualmente explicaram as medidas que estdo a ser
tomadas numa altura onde existe uma grande incerteza sobre o rumo deste conflito. Estes
esforcos foram aplaudidos pelos presentes.

Este encontro foi importante para reestabelecer ligacdes entre associacoes, tendo em conta
que durante o periodo de pandemia algumas associacoes haviam mudado de direcdo ou de
Comissario Internacional.

Grupo de Lisboa

Este importante Grupo do qual fazemos parte esteve reunido em Malaga. A agenda desta
reunido foi pautada por reestruturar o Grupo de Lisboa, e para tal trouxemos para a
discussao temas estruturais como a propria funcionalidade e objetivo deste Grupo, onde foi
revisitada a sua origem pelas palavras de Juan, membro do Comité Mundial que nos
enguadrou de alguns pontos histéricos para nos ajudar nesta reflexao que esta a ser feita.
Houve também espaco para a
discussdo e concertacdo de
posicobes conjuntas  sobre
pontos do plano trienal
trabalhado em marco, o que
também foi feito
relativamente aos candidatos.

Em 2023 Portugal ira receber
esta reunido, que acontecera
durante o verdo, e teremos
como principal tépico a
conclusao do Grupo de
Trabalho e votacdo desta
proposta.
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AGORA 2022

Cada programa do AGORA é construido com base num tema. Em 2022 teve lugar na
Maceddnia do Norte, onde a presenca da AEP foi marcada através das Caminheiras Catarina
Seco do Grupo 260 Seixal e Raquel Abreu do Grupo 122 Mira-Sintra.

Foram abordados temas como o impacto da COVID-19 e as restricoes subsequentes no
desenvolvimento do programa para Caminheiros em toda a Europa, aquisicdo de
ferramentas para expressar ideias de forma organizada, planeamento e entrega de projetos,
sejam eles eventos, atividades ou apresentacoes.

Existiu a oportunidade de participacdo num projeto comunitario no local do evento, bem

como a aprendizagem sobre diferentes culturas e diferentes programas educativos na
Europa, entre outras atividades.

Forum da Sustentabilidade

O Férum da sustentabilidade ocorreu entre os dias 20 a 23 de outubro de 2022 e juntou 58
Escoteiros de 25 paises da Regido Europeia, entre os quais Portugal, com a participacéo da
AEP e CNE.

Durante o Forum existiram diversas sessoes
sobre programas e passos que a Regido
Europeia e a WOSM tém desenvolvido nesta
tematica.

Foram recolhidas inumeras contribuicoes. A
nivel formativo, foram compiladas inUmeras
aprendizagens, nao sé de como a Associacao
e o Escotismo podem melhorar em termos de
sustentabilidade, seja a nivel local ou
nacional, mas também sobre a realidade
Escotista e cultural, que é um fator
impactante  na entrega de solucdes
sustentaveis. Foi um momento de partilha e aprendizagem enriquecedor.
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A participacdo da Associacao dos Escoteiros de Portugal no Férum da Sustentabilidade em
2022 foi marcada pelo compromisso em promover a educacdo ambiental e acdes
sustentaveis e pela busca de solucdes inovadoras para enfrentar os desafios ambientais
atuais e futuros.

Conferéncia Europeia

Representantes das Associagdes Escotistas Nacionais (NSAs) da Regido Europeia da
Organizacdo Mundial do Movimento Escotista (WOSM) reuniram-se para a 24.2 Conferéncia
Europeia em Roterdao, nos Paises Baixos, de 22 a 27 de julho de 2022.

Ao mesmo tempo e no mesmo local, representantes de Organizacdes Membros (MO) da
Regido Europeia da Associacdo Mundial de Guias e Escoteiras (WAGGGS) reuniram-se na
17.2 Conferéncia Europeia de Guias.

Estas duas Conferéncias funcionam como Assembleias Gerais dos membros de ambas as
Regides. As suas funcdes e funcionamento sao definidos por duas constituicdes e regras de
procedimento distintas. Os participantes discutem uma variedade de assuntos relevantes
para sua Regido e elegem os membros dos respetivos Comités Regionais.

Devido as fortes relacbes e cooperacdo conjunta entre as duas Regides Europeias da
WAGGGS e WOSM, todos os delegados e observadores reuniram-se em sessdes conjuntas
de interesse mutuo, onde sao discutidos planos para futuros trabalhos e eventos em
conjunto.

Para além da participacdo usual em plenario, a AEP fez-se representar em varias sessoes
importantes, estando representada na equipa de gestao de votacao eletrénica da
Conferéncia, método de votacdo predominante no decorrer dos trabalhos. Estivemos
também reunidos com o Comité Mundial, onde conversamos sobre varios temas, tais como
o impacto da COVID-19 na AEP e desenvolvimento dos trabalhos na preparacéo da
atividade Moot 2025.

Os trabalhos culminaram na eleicdo do novo Comité Europeu, que ira desenvolver o seu
trabalho durante os préximos trés anos, juntamente com a eleicao do local da préxima
Conferéncia Europeia, que terd lugar em Viena, Austria, no ano de 2025.
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Jamboree 2023

O 25.° Jamboree Mundial acontecera
de 1 a 12 de agosto de 2023, em
SaeManGeum, Jeollabuk-do,
Republica da Coreia. Esta é a segunda
vez que a Associacao dos Escoteiros da
Coreia é a anfitria desta atividade, ja
gue o 17.° Jamboree Mundial foi
realizado no pais em 1991. A atividade
acontece num periodo que marcara o
100.° aniversario da Associacdo dos
Escoteiros da Coreia, um marco que
todos celebraremos juntos em 2023.

A experiéncia do 25.° Jamboree
Mundial permitird que os Jovens realizem varias atividades, facam amizades com Jovens de
outras culturas e participem num programa seguro, inclusivo e sustentavel.

O tema do Jamboree é "Desenha o teu sonho" (“Draw your dream”), representando a
vontade de aceitar as ideias e opinides dos Jovens e criar oportunidades para que eles
realizem os seus sonhos no Jamboree.

Durante 2022 tivemos o primeiro encontro do Contingente Portugués e decorreu também
o encontro de Chefes de Contingente na Coreia, onde abordaram varios pormenores
logisticos da atividade.

Roverway 2024

No verdo de 2024, Guias e Escoteiros tém a oportunidade de conhecer muitas outras
culturas através de milhares de outros Caminheiros da Europa. Diversao, experiéncias,
conhecimento e ideias sao palavras-chave deste evento.

Durante os primeiros dias do Roverway 2024, os Caminheiros terao a oportunidade de
explorar um Caminho (expedicdo) com participantes de varios paises diferentes. Podem
escolher entre varios Caminhos diferentes pela Noruega, que terdo temas diferentes e em
todos eles sera possivel explorar a Natureza e a cultura norueguesa.

Earth Tribe

O Earth Tribe ¢ um projeto mundial que procura especificamente abordar questdes
ambientais e de sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento de habitos sustentaveis
para um estilo de vida mais ecolégico e garantindo a protecao da Natureza. Este trabalho é
desenvolvido através de um sistema de desafios com a conquista de distintivos e partilha do
projeto com a comunidade mundial.

O Earth Tribe contribui para o desenvolvimento de Jovens com foco em competéncias para
o desenvolvimento sustentdvel na 4rea de educacdo ambiental. Jovens e adultos s&o
convidados a fazer parte desta comunidade, explorando varios caminhos e importantes
aprendizagens.
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JOTA-JOTI

O JOTA-JOTI é o maior evento Escotista anual, com milhées de Escoteiros através de varios
canais em mais de 150 paises. Em Portugal foram inscritas 17 estacdes, tendo a Regido do
Norte recebido a estacado nacional da AEP. Dinamizou varias atividades, onde contou com a
presenca de varios Grupos da Regiao, na qual estiveram presentes mais de 250 Escoteiros.

Numa perspetiva mundial, é o maior evento Escotista anual, com milhdes de Escoteiros
através de varios canais em mais de 150 paises.

Moot 2025

No decorrer deste ano foi garantida a promocdo do Moot 2025 nas varias Conferéncias
Regionais que ocorreram, com exce¢ao da regido da Eurdsia que, por razdes associadas a
guerra na Ucrania, nao foi viavel.

O World Scout Moot é uma atividade destinada a Caminheiros e Dirigentes até aos 25 anos
durante o decorrer desta atividade. Escoteiros a partir dos 26 anos podem participar como
voluntarios da Equipa de Servico Internacional (IST). Nas ultimas edicbes, esta atividade tem
reunido cerca de 5.000 Escoteiros. Sendo a Unica atividade para Caminheiros a nivel
mundial, depois do cancelamento da edicdo na Irlanda do Norte, a Ultima edicao de 2017
teve lugar na Islandia.

No decorrer deste ano, foi garantida a promocdo da atividade nas varias conferéncias
regionais que ocorreram, com excecao da Regiao da Eurdsia, que por razdes associadas a
guerra na Ucrania nao teve lugar.
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Durante o0 ano 2022 e com especial enfoque no inicio do ano, a Equipa Nacional de Protecao
Civil manteve o acompanhamento e monitorizacdo da pandemia da COVID-19. Além do
acompanhamento global da evolucdo da pandemia no mundo, o mesmo foi feito também
através das Chefias Regionais, com reunides periédicas com os responsaveis pelo
departamento das mesmas.

De forma a promover uma melhor gestdo do trabalho da AEP nesta matéria, foi elaborado
o documento da Organica do Sistema de Protecdo Civil, onde sao sistematizadas as
responsabilidades das diferentes estruturas da Associacao.

No momento em que se esta a fazer a revisdo do Programa para Jovens da AEP, a Equipa
trabalhou em conjunto com as Chefias Regionais na elaboracao de propostas de desafios
ou especialidade de Protecao Civil, direcionada as diferentes Divisbes etarias, de forma a
que seja adequado e integrado no Progresso e capacite 0s nossos Jovens também nesta
area de atuacao, enquanto cidadaos.
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Desafia-te! Lidera a mudanca

Integrado no tema anual, a Chefia Nacional lancou o Concurso Projeto Sustentavel. Com
término em marco de 2023, o concurso pretende premiar o melhor projeto realizado pelos | 37
Grupos de Escoteiros relacionado com a sustentabilidade. Os Grupos vencedores receberao

um prémio monetario a utilizar nas suas atividades.

Adicionalmente, diversas iniciativas da Associacdo
vao ao encontro do tema anual;

Projeto Earth Tribe;

Férum da Sustentabilidade na Dinamarca;
Més do Mar;

Parcerias com empresas de sustentabilidade;
Novos produtos do SMU.

Inicio da elaboracdo da Politica de Sustentabilidade
da AEP. Foram definidos os objetivos deste projeto e
contactadas  consultoras  especializadas  nesta
tematica.

ACNAC 2023

Com data marcada para os dias 13 a 19 de agosto de 2023, a Equipa de Coordenacdo
liderada pela Sénia Rodrigues comecou a preparacao da atividade, com o apoio da Chefia
Nacional.

Foram constituidas as diferentes equipas de trabalho para as
atividades de Divisao, assim como para a Imagem,
Logistica, Seguranca e Alimentacao do ACNAC.

Ao longo do ano foram divulgados diversos boletins
informativos, assim como alguns videos de divulgacao
da atividade.

Nos dias 21 e 22 de maio foi realizado o reconhecimento
geral da atividade, onde estiveram presentes todas as
equipas de trabalho.



110.2 Aniversario da Associacao

Com foco no grande festejo dos 110 anos da AEP no ano de 2023, a Chefia Nacional
idealizou ao longo do ano os varios momentos e acbes que vao integrar as comemoracoes.

O programa foi divulgado a Associacdo, de forma a que reservem os diferentes momentos
no calendario mas especialmente para que possam integrar as diferentes acbes que vao
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Conferéncia Nacional

Na Conferéncia Nacional Ordinéria, que decorreu nos dias 7 e 8 de maio em Almada, na
Universidade Nova de Lisboa, foram apresentados e aprovados o Relatério de Atividades e

Conselho Permanente

Contas de 2021 e o Plano de
Atividades e Orcamento de 2022.
Foram eleitos novos membros do
Conselho Jurisdicional.

Realizou-se nos dias 22 e 23 de
outubro na Universidade de Evora,
Colégio do Espirito Santo, a
Conferéncia Nacional
Extraordinaria. Esta Assembleia teve
como intuito deliberar sobre o
Regulamento do Programa para
Jovens da AEP.

Decorreu nos dias 26 e 27 de novembro, em Almada, na Pousada de Juventude, o Conselho
Permanente de 2022.

Foi realizado um ponto de situacdo do trabalho desenvolvido pela Associacdo e foram
definidos os indicadores do Plano Estratégico da Associacdo 2023 — 2028, aprovado na
Conferéncia Nacional Ordinaria.

O Conselho Permanente é composto pelos Orgaos Nacionais e pelas Chefias Regionais,

representadas pelos seus Escoteiros Chefes Regionais:

Regido do Norte — Adao
Pinto

Regido do Centro - Delfim
Carreira

Regido de Lisboa e Vale do
Tejo - Andrea Santos
Regido de Além do Tejo -
Catarina Almeida

Regido do Sul - Carla Cassio
Regido da Madeira - Nuno
Silva

Regido dos Acores Oriental
- Fabio Pacheco

Regiao dos Acores Central e
Ocidental (suspensa)
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Chefia Nacional

A Chefia Nacional desenvolve o seu trabalho segundo as areas de acdo estratégicas da
Associacao, detalhadas ao longo deste relatorio.

Entre os dias 2 e 4 de setembro foi realizada a Planificacdo Associativa para o ano 2022-
2023, dando continuidade ao projeto da Chefia Nacional, incluindo os objetivos estratégicos
e o trabalho que é desenvolvido nas varias estruturas da Associacao.

Adicionalmente, foram realizadas reunides executivas quinzenais, reunides de
departamento mensais e foi feito 0 acompanhamento dos varios Grupos de Trabalho em
funcionamento, assim como de diversos projetos que decorrem na Associacdo em paralelo
com os demais projetos mencionados.

A Chefia Nacional foi composta por:

Escoteira Chefe Nacional e Equipa Nacional de Protecao Civil - Ana Proenca
Escoteira Chefe Nacional Adjunta, Recursos Adultos e Crescimento - Salete Mendes
Escoteiro Chefe Nacional Adjunto, Jovens e Programa Educativo - Pedro Alves
Escoteira Chefe Nacional Adjunta, Comunicacao e Inovacéo - Daniela Abreu
Escoteiro Chefe Nacional Adjunto, Administracdo e Patriménio - Luis Gabadinho
Escoteiro Chefe Nacional Adjunto, Centros de Atividades Escotistas - Jodo Fernandes
Escoteiro Chefe Nacional Adjunto, Relacdes Externas - José Pamplona

Mesa da Conferéncia Nacional

Em 2022 a Mesa da Conferéncia Nacional, em conjunto com a Chefia Nacional, organizou
a Conferéncia Nacional Ordinaria e uma Extraordinaria. A primeira foi realizada na area
geografica de Lisboa por falta de candidaturas de Grupos a sua organizacao. De destacar a
aprovacao das linhas gerais do Plano Estratégico da AEP e de alguns pontos da metodologia
do Programa para Jovens. Dessa Conferéncia saiu a recomendacao para que a Conferéncia
Extraordinaria fosse fora da area geografica de Lisboa e que a de 2023 fosse organizada
com o Grupo 7, no ambito das comemoracdes do seu centenario.

Assim, a Conferéncia Nacional Extraordinaria foi realizada em Evora, com a duracdo de um
dia e apenas dedicada ao Programa para Jovens.

Para a preparacéo de ambas as Conferéncias foram feitas reunides prévias com os respetivos
Grupos de Trabalho, onde foram definidas as formas de abordagem a cada um dos pontos.

Nos dias 26 e 27 de novembro decorreu o Conselho Permanente, na Pousada da Juventude
de Almada. Foram abordados temas relacionados com o funcionamento das varias Regides
e foi terminado o Plano Estratégico, definindo o seu Plano Operacional.

Conselho Jurisdicional

Ao longo do ano de 2022 o Conselho Jurisdicional manteve o seu regular funcionamento,
tendo respondido a todas as solicitacbes. Fez um total de 24 sessdes, tendo reunido em
média duas vezes por més. Esteve representado no Conselho Permanente e nas
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Conferéncias Nacionais. Analisou 87 solicitacoes, respeitantes a 4 pareceres, 67 processos
eleitorais em que o 6rgao interveio, 2 recomendacdes, 2 homologacdes e 1 deliberacao.
Nao houve processos disciplinares. O Conselho Jurisdicional foi constituido por 5 membros
até maio de 2022 (Jodo Madeira — Presidente, Filipe Mota, Pedro Guedes, Pedro Vieira e
Susana Couceiro), tendo dois membros terminado o mandato nessa altura e trés novos
membros sido eleitos, mantendo-se assim constituido por 6 membros (Jodo Madeira -
Presidente, Daniela Brito, Filipe Mota, Paulo Bastos, Pedro Guedes e Pedro Vieira).

Escola Nacional de Formacao Insignia de Madeira

O ano de 2022, em termos da Escola de Formacao, ficou marcado pelo primeiro ano
completo da aplicacdo dos Esquemas de Formacao, quer de Dirigente de Divisdo, quer de
Responsavel de Adultos. A primeira Etapa de ambos os esquemas, correspondente a Etapa
Informativa, decorreu também de acordo com o novo modelo na forma de um Curso
Informativo, constituido por uma parte assincrona online e uma componente presencial,
com uma duracao de dois dias, e com uma forte componente de Técnicas Interpessoais para
dotar os Dirigentes e Colaboradores de ferramentas comuns, praticas Uteis para a aplicacdo
do Método Escotista no quotidiano.

Os estagios que comecaram com os Cursos realizados em 2021 terminaram e tivemos entao
pela primeira vez formandos a obterem a Insignia de Madeira nos novos modelos. De
recordar que a componente modular dos Cursos incentiva que Dirigentes que ja tenham
obtido a Insignia de Madeira numa outra Divisao apenas precisem de um fim de semana de
Curso e do respetivo estagio para realizarem a Insignia de Madeira na nova Divisdo onde se
encontram a trabalhar.

A Escola de Formacao esteve presente em todos os Conselhos Regionais, nas Conferéncias
Nacionais e no Conselho Permanente, para os quais foi convocada.

Formacao

Em 2022 realizaram-se 6  Cursos
Informativos onde foram selecionados 166
formandos, tendo sido aprovados 155 os
restantes 11 formandos apesar de
selecionados ndo compareceram.

Foram realizados dois Monograficos de
Técnicas Uteis, um nos Acores e outro na
Regido Centro, em que foram selecionados
41 formandos dos quais 32 foram
aprovados, 3 formandos ndo foram
aprovados por ndo terem participado em
todo o Curso e 6 formandos, apesar de
selecionados, ndo compareceram. Importa
referir que este curso monografico confere
equivaléncia ao Bloco de Técnicas Uteis da
Etapa de Dirigentes de Divisdo. Em 2022
apenas 8 Dirigentes tiraram partido desta
equivaléncia ao terem participado nos
Cursos de Dirigentes de Divisao.
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Dos 20 formandos selecionados para a Etapa de Responsavel de Adultos, 1 formando nao
participou e 19 formandos participaram no respetivo curso da Etapa de Responsaveis de
Adultos: 16 formandos no nivel local (Grupos) e 3 formandos no nivel regional e nacional.

Nas Etapas de Dirigentes de Divisao foram selecionados 86 formandos para os Cursos da
Alcateia, Tribo de Escoteiros, Tribo de Exploradores e Cla. Passaram para o estagio 77
formandos, sendo que os restantes formandos faltaram a uma parte ou a totalidade do
Curso. E relevante mencionar que, dos 15 inscritos na Etapa de Dirigentes de Divisao do
Cla, um maximo absoluto em termos de inscricdes, 7 formandos participaram apenas no
Bloco Especifico (s6 possivel com os novos Esquemas de Formacao).

Em relacdo as Etapas de Dirigentes de Divisdo, relativamente aos cursos realizados em 2021,
dos 69 formandos que passaram a fase de estagio foram aprovados 50 formandos.

Na Etapa de Responsavel de Adultos, relativamente ao curso realizado em 2021, dos 16
formandos que passaram a fase de estagio foram aprovados 12 formandos.

As licdes retiradas deste primeiro ciclo de implementacdo ajudaram-nos a definir um novo
sistema, experimental, de acompanhamento dos estagios dos Esquemas de Formacao, que
introduz uma maior rapidez no feedback dado aos formandos, permitindo, por isso, um
retorno em tempo Util para a aplicacdo dos conhecimentos e competéncias adquiridos nos
Cursos de Formacdo. Este novo formato de acompanhamento estd a ser aplicado nos
estagios quer da Etapa de Dirigentes de Divisdo quer na Etapa de Responsavel de Adultos.

Na perspetiva da formacao continua, realizada essencialmente a distancia, continuaram as
iniciativas dos anos anteriores:

1. +formacoes, com 8 sessdes de periodicidade mensal;

2. eFormacao, divulgacdo do material da Formacéo aos associados;

3. Conteldos video divulgados no canal do Youtube da Formacéo.

No Esquema de Formacao de Formadores houve 5 inscritos, dos quais participaram 4 no
Curso de Instrutor de Formacao, de onde sairam 4 novos estagiarios de Formadores que se
encontram nesta altura em estagio.

Na Etapa de Adjunto de Diretor de Formacao realizou-se um Curso, realizado em parceria
com a ASDE (Espanha), tendo participado 4 formadores que passaram a estagiarios da
respetiva Etapa.

Na Etapa de Diretor de Formacéao realizou-se um Curso, em parceria com a ASDE (Espanha),
tendo participado 5 formadores que passaram a estagiarios da respetiva Etapa.

Funcionamento interno da Escola

Jornadas de Planificacao

Durante 2022 realizaram-se 2 Jornadas de Formacao, as Jornadas de Planificacao realizadas
em formato online e as Jornadas Tematicas ja realizadas presencialmente.

Grupos de trabalho

Tal como habitualmente, para além da realizacdo das Jornadas e da coordenacao da Equipa
Executiva, a Escola cria Grupos de Trabalho (GT) para implementar a planificacdo e para a
realizacdo de acdes correntes. A criacdo e constituicdo dos GT ocorre nas Jornadas de
Formacdo. Em 2022 foram formados 11 GT, continuando a ser uma grande parte do
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trabalho necessario para afinar a implementacao dos Esquemas de Formacao de Dirigentes,
apos revisdo dos mesmos.

Em 2021 foram constituidos dez grupos de trabalho, que a seguir se enumeram:

e GTO1 - Toca dos Castores;

e GT02 - CIF B-learning;

e GTO3 - Atividade social de formadores;
e GT04 - Formacao interna;

e GTO5 - +formacoes;

e GTO6 - Conteudos;

e GTO7 - Esquemas de formacéo;

e GT08 - Enfim Digital,

e @GT09 - Comunicacao;

e @GT10 - Adequacao as alteracdes do PPJ;
e GT11 - Ajustes ao Cl.
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A maioria dos grupos de trabalho alcancaram os resultados propostos.
Planificacao Associativa

Em 2022 comecou um novo ciclo da planificacdo trienal da Escola, em que as areas
prioritarias definidas foram:

1. Crescimento do efetivo;

2. Qualidade da formacdo (formacao interna e a medida);

3. Qualidade da formacéo (contetdos multimédia);

4. Gestdo de processos.

A avaliacao do ciclo trienal da planificacdo da ENFIM, relativa a 2022, por areas prioritarias
e objetivos, é a seguinte:

AREA 1 - Crescimento do efetivo

e Ter 27 formadores no ativo na ENFIM (85%, 19 formadores + 4 estagiarios),
e Realizar um CIF em B-Learning (100%, 4 estagiarios);
e Implementar uma iniciativa anual de retencao de formadores (700%, realizado).

AREA 2 - Qualidade da formacéo (formacao interna e a medida)

Realizar 4 horas de formacao interna (700%, realizado);
Todos os Formadores tém de assistir a um mdédulo dado por outro Formador sobre
um assunto que identifique que tem dificuldades (47%. 11 em 27 formadores
assistiram a modulos);

e Realizar o questionario de avaliacdo entre pares e o de autoavaliacdo (Realizado.
63% 17 respostas em 27 possiveis),

e Manter o +formacgdes com uma frequéncia minima de 8 por ano (Realizado. 100%,.

AREA 3 - Qualidade da formacéo (contetdos multimédia);

e Terminar a producéo dos videos em falta do Bloco de Técnicas Uteis (60%. Foram
feitos 6 de 10 videos);



Rever e adicionar conteddo multimédia aos moédulos da etapa informativa no
easygenerator (25% Em 20, 2 mddulos foram totalmente revistos e em 5 mddulos
foi adicionado audio);

Avaliar os esquemas de formacao das Etapas de Formacao de Dirigente;

No guiao do Diretor de curso constam os processos de interacdo com a ENFIM digital
(0%, Nao alcancado. A ENFIM digital esta em desenvolvimento).

AREA 4 - Gestao de processos

Implementar uma integracdo entre o ENFIM digital e a drive da ENFIM para
organizacao automatica de documentos (0%, Nédo alcancado. A ENFIM digital esta
em desenvolvimento);

Implementacdo de um ciclo de desenvolvimento (levantamento de requisitos,
desenvolvimento, teste e entrega) para melhorias na plataforma (25%. Foi feito
levantamento dos requisitos e elaborado o caderno de encarqos),

Compilar e disponibilizar os documentos aprovados do novo esquema de CDD
(esquema, guides, requisitos) (100%. Realizado);

Compilar e disponibilizar os documentos aprovados do novo esquema de CRA
(esquema, guides, requisitos) (100%. Realizado);

Implementar na Escola as alteracoes decorrentes do Regulamento Geral 2021 (CI
atualizado em conformidade com as alteracées do RG 2021);

Aumentar a comunicacao e as interacdes nos canais de comunicacao (700%.
Realizado);

Aumentar a comunicacao interna acerca do trabalho desenvolvido pelos formadores
na Escola (700%. Foi passada informacgdo sobre os cursos realizados por parte de
cada diretor de curso, sobre as Conferéncias Nacionais e sobre o Conselho
Permanente. Foi partilhado o ponto da situacdo dos GT apds cada controlo).
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Relatério de Contas 2022 da ENFIM




Grupo

Regiao

Grupo

Regiado

Grupo 1 - Lisboa

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 2 - Lisboa

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 82 - Algueirao -
Mem Martins

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 4 - Porto

Norte

Grupo 6 - Olhdo

Sul

Grupo 84 -
Entroncamento

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 7 - Lisboa

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 88 - Buraca

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 9 - Santo Antoénio
dos Cavaleiros

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 92 - Funchal

Madeira

Grupo 93 - Sintra

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 10 - Figueira da
Foz

Centro

Grupo 94 - Lisboa

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 97 - Agua de Pau

Acores Oriental

Grupo 11 - Odivelas Lisboa e Vale do Tejo Grupo 101 - Santa Luzia |Madeira
Grupo 12 - Sassoeiros Lisboa e Vale do Tejo Grupo 105 - Angra do Acores Central
Grupo 16 - Carcavelos Lisboa e Vale do Tejo Heroismo Ocidental

Grupo 18 - Cucujaes

Centro

Grupo 107 - Cascais

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 19 - Pontinha

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 21 - Peso da
Régua

Norte

Grupo 111 - Ribeira Seca A
RGR

Acores Oriental

Grupo 23 - Queluz

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 116 - Loureiro Norte
Grupo 121 - Calheta -  |Acores Central
Sao Jorge Ocidental

Grupo 122 - Mira Sintra

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 123 - Montijo

Além do Tejo

Grupo 24 - Funchal Madeira
Grupo 25 - Guimaraes Norte
Grupo 28 - Moura Sul
Grupo 33 - Porto Norte

Grupo 36 - Lisboa

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 126 - Rabo de
Peixe

Acores Oriental

Grupo 39 - Sao Roque

Acores Oriental

Grupo 40 - Palmela

Além do Tejo

Grupo 129 - Torres
Vedras

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 43 - Leca da
Palmeira

Norte

Grupo 137 - Santo
Anténio

Acores Oriental

Grupo 48 - Damaia

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 142 - Camardes

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 49 - Lamego

Centro

Grupo 50 - Alvalade

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 150 - S. Miguel
das Encostas

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 52 - Angra do

Acores Central

Grupo 159 - Monte

Madeira

Grupo 163 - Penamacor

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 166 - Montenegro

Sul

Heroismo Ocidental
Grupo 53 - Real Norte
Grupo 60 - Vila Real de Sul

Santo Antonio

Grupo 173 - Charneca de
Caparica

Além do Tejo

Grupo 63 - Ribeirinha

Acores Oriental

Grupo 178 - Mercés

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 66 - Benavente

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 74 - Gois

Centro

Grupo 186 - Faja de Cima

Acores Oriental

Grupo 75 - Braga

Norte

Grupo 189 - Vialonga

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 77 - Faro

Sul

Grupo 193 - Relva

Acores Oriental

Grupo 78 - Benfica

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 197 - Quelfes

Sul

Grupo 80 - Ponta
Delgada

Acores QOriental

Grupo 203 - Paco de

Sousa

Norte




Grupo Regiao Grupo Regiao
Grupo 206 - Setubal Além do Tejo Grupo 269 - Fernao Ferro |Além do Tejo
Grupo 207 - Buarcos Centro Grupo 270 - Almada Além do Tejo

Grupo 215 - Sao Marcos

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 271 - Maiorca

Centro

Grupo 227 - Covoada

Acores Oriental

Grupo 272 - Ericeira

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 231 - Azeitao

Além do Tejo

Grupo 232 - Quinta do
conde

Além do Tejo

Grupo 273 - Tavira

Sul

Grupo 274 - Leiria

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 275 - Rio de

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 234 - Beja Sul Couros

Grupo 235 - Vila Nova da Norte Grupo 276 - Mira de Aire [Lisboa e Vale do Tejo
Telha Grupo 277 - Varge Lisboa e Vale do Tejo
Grupo 237 - Marco de Norte Mondar :
Canaveses Grupo 278 - Venda do Lisboa e Vale do Teio
Grupo 238 - Lagoa Sul Pinheiro :
Grupo 242 - Corroios Além do Tejo Grupo 279 - Sao Pedro Norte

Grupo 243 - Almancil Sul da Cova

Grupo 245 - Soure Centro Grupo 280 - Abrantes Lisboa e Vale do Tejo
Grupo 249 - Aveiro Centro

Grupo 250 - Mafra

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 251 - Barosa

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 255 - Alcochete

Além do Tejo

Grupo 257 - Pévoa de
Santa Iria

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 258 - Sao Jodo do
Campo

Centro

Grupo 259 - Chaves

Norte

Grupo 260 - Seixal

Além do Tejo

Grupo 261 - Setubal -
Sado

Além do Tejo

Grupo 262 - Carregado

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 263 - Avis

Além do Tejo

Grupo 264 - Barreiro

Além do Tejo

Grupo 265 - Evora

Além do Tejo

Grupo 266 - Santo Antao
do Tojal

Lisboa e Vale do Tejo

Grupo 267 - Rio Tinto
Gondomar

Norte

Grupo 268 - Evora de
Alcobaca

Lisboa e Vale do Tejo




O exercicio contabilistico e financeiro de 2022 mostra o resultado liquido do periodo
positivo de 72.983,90 €, depois de retirar o valor de 8.665,85 € relativo ao IRC (Imposto
Sobre o Rendimento).

Receitas

As principais fontes de receitas da AEP continuam a ser os apoios do IPDJ e as quotas
associativas.

O apoio do IPDJ (PAJ, PAl e Formar+) atingiu o valor de 121.334,03 €, registando-se um
aumento a rondar os 30.000€ em relacdo ao ano anterior.

As quotas associativas relativas ao ano 2022 atingiram o valor de 126.385,00 &€,
representando um aumento na ordem dos 16.500 €.

O SMU apresentou um volume de vendas de 207.774,15%€, registando-se um aumento na
ordem dos 60% em relacdo ao ano de 2021.

As estadias em campo no PNEC obtiveram uma receita de 78.585,68 €, registando assim
uma enorme melhoria em relagcdo aos valores registados em 2021, justificada pelo longo
periodo de encerramento do Parque durante a pandemia.

Despesas

O valor referente a fornecimentos e servicos externos atingiu o valor de 180.967,16 €,
registando assim um aumento de cerca de 20.000 € em relacao ao ano anterior.

Os gastos com pessoal registaram um valor de 100.404,32 €, refletindo um aumento
guando em comparacao com o periodo homaélogo.

Patrimonio

Em 31 de dezembro de 2022, a Associacao apresentava em caixa de depdsitos bancarios
um valor que ascendia a 447.316,49 €.

Os bens patrimoniais fisicos tiveram uma ligeiramente reducéo, para o valor de 601.897,78
€, apos depreciacbes de 20.508,92 €.

Os bens patrimoniais intangiveis aumentaram cerca de 29.000 €, para o montante de
211.423,56€, apds amortizacdes no valor de 8.328,17 €.

O inventario do SMU ascende ao valor de 77.142,88 €, representando um aumento em
relacdo ao periodo homoélogo.

Para analise, acompanha em anexo as Demonstracdes Financeiras de 2022 e respetiva
execucao orcamental.



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS






Rubrica Orcamento 2022 Realizado 2022
1. Qualidade Educativa e Recursos Adultos Receita Despesas Receita Despesas
1.1 Producdo de Materiais Educativos 1 500,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2 Politica de Recursos Adultos e Formagao de Dirigentes 28 000,00 € 0,00 € 24 884,60 €
1.3 Forum Cla 2022 2 100,00 € 3 000,00 € 2 140,00 € 5911,69 €
1.4 Passo a Passo 2022 500,00 € 1500,00 € 0,00 € 0,00 €
1.5 ACNAC 2023 139 000,00 € 3 000,00 € 0,00 € 2 098,96 €
1.6 WSJ Korea 2023 137 000,00 € 153 000,00 € 125 500,00 € 47 250,47 €
1.7 INDABA PPJ 300,00 € 3500,00 € 35,00 € 3878,78 €
1.8 INDABA Nacional 3 000,00 € 5 000,00 € 960,00 € 0,00 €
1.9 Outros Projetos 1 500,00 € 1 000,00 € 3271,21€ 7077,89€
SUBTOTAL 283 400,00 € 199 500,00 € 131 906,21 € 91 102,39 €
2. Envolvimento Social e Comunicacdo
2.1 Cooperacao e Desenvolvimento 1 000,00 € 0,00 € 2 955,94 €
2.2 Representacdes Institucionais 1 000,00 € 0,00 € 1394,34 €
2.3 Plataformas Internacionais e Intercdmbio 9 000,00 € 1 520,00 € 15 151,73 €
2.4 Protecao Civil 500,00 € 0,00 € 0,00 €
2.5 Material Promocional e Comunicacao 10 000,00 € 0,00 € 13 003,56 €
2.6 Feiras e Eventos de Divulgagdo 4.100,00 € 0,00 € 2 698,99 €
SUBTOTAL 0,00 € 25 600,00 € 1520,00 € 35 204,56 €
3. Efetivo e Implementacao Territorial
3.1 Plano e Apoio ao Crescimento 30 000,00 € 0,00 € 26 795,27 €
3.2 Fundo mais Escotismo 2 500,00 € 0,00 € 643,43 €
SUBTOTAL 0,00 € 32 500,00 € 0,00 € 27 438,70 €




Rubrica Orcamento 2022 Realizado 2022

4. Gestao Integrada
4.1 Funcionamento 5 000,00 € 15 000,00 € 5332,65€ 13311,17 €
4.2 Comunicacoes 2 000,00 € 0,00 € 2 705,83 €
4.3 Apoio Profissional 65 000,00 € 0,00 € 70 413,64 €
4.4 Servigos Especializados 35 000,00 € 0,00 € 62 030,56 €
4.5 Formacao 500,00 € 0,00 € 279,70 €
4.6 Quotas Associativas e Cartdes 120 000,00 € 17 597,50 € 0,00 €
4.7 Quotas Internacionais 7 000,00 € 0,00 € 7 112,00 €
4.8 Subsidios a Grupos e Regides 100 000,00 € 100 000,00 € 69 929,78 € 69 044,28 €
4.9 Seguros 30 000,00 € 1185,00 € 30283,22 €
4.10 Despesas Judiciais e de Processos 5 000,00 € 0,00 € 0,00 €
4.11 Orgaos Nacionais 0,00 € 0,00 €
4.11.1 Conferéncia Nacional 2 000,00 € 4 000,00 € 2 097,84 € 6613,86 €
4.11.2 Conselho Permanente 500,00 € 0,00 € 1516,03 €
4.11.3 Conselho Fiscal 4 000,00 € 0,00 € 0,00 €
4.11.4 Conselho Jurisdicional 4 000,00 € 0,00 € 0,00 €
4.11.5 Chefia Nacional 5 000,00 € 0,00 € 5441,59 €

SUBTOTAL 227 000,00 € 277 000,00 € 96 142,77 € 268 751,88 €




Rubrica Orcamento 2022 Realizado 2022
5. Servico de Materiais e Uniformes
5.1 Vendas 150 000,00 € 196 626,20 € 0,00 €
5.3 Compras 105 000,00 € 0,00 € 154 617,08 €
5.7 Funcionamento 7 000,00 € 0,00 € 9 059,13 €
5.8 Apoio Profissional 21 000,00 € 0,00 € 19 267,77 €
SUBTOTAL 150 000,00 € 133 000,00 € 196 626,20 € 182 943,98 €
6. PNEC - Parque Nacional de Escotismo da Costa da Caparica
6.1 Estadias em campo 55 000,00 € 77 476,24 € 0,00 €
6.2 SMU de campo 200,00 € 0,00 € 0,00 €
6.3 Outras receitas 500,00 € 0,00 € 0,00 €
6.4 Funcionamento 28 000,00 € 0,00 € 24 861,00 €
6.5 Comunicagdes 2 900,00 € 0,00 € 816,25 €
6.6 Apoio Profissional 24 500,00 € 0,00 € 18 225,21 €
SUBTOTAL 55 700,00 € 55 400,00 € 77 476,24 € 43 902,46 €
7. Centros de Atividades Escotistas (CAEF, CAEP, CAEPC)
7.1 Estadias em Campo 2 000,00 € 1793,01€ 0,00 €
7.2 Funcionamento 4 000,00 € 0,00 € 2 635,50 €
SUBTOTAL 2 000,00 € 4 000,00 € 1793,01€ 2 635,50 €
8. Infraestruturas
8.1 Sede Nacional 5 000,00 € 0,00 € 0,00 €
8.2 PNEC 10 000,00 € 0,00 € 0,00 €
8.3 Centros de Atividades - Estudos, obras e funcionamento 4 000,00 € 0,00 € 0,00 €
8.4 Equipamentos 2 500,00 € 0,00 € 3891,52 €
SUBTOTAL 0,00 € 21500,00 € 0,00 € 3891,52 €




Rubrica Orcamento 2022 Realizado 2022

9. Subsidios, Donativos e Juros Bancarios
9.1 PAJ, PAl e FORMAR | Apoios IPDJ 120 000,00 € 121334,03 € 0,00 €
9.2 Donativos 16 000,00 € 14.000,00 € 14 427,04 € 13 584,87 €
9.3 Juros Bancarios 50,00 € 28,68 € 0,00 €
SUBTOTAL 136 050,00 € 14 000,00 € 135 789,75 € 13 584,87 €

10. Estado

10.1 IVA Liquidado 34 666,00 € 50 240,74 € 0,00 €
10.2 IVA Dedutivel 24.150,00 € 0,00 € 40 614,77 €
10.3 IVA Entregue ao Estado 10 516,00 € 0,00 € 6 873,66 €
10.4 IRC 2021 4.000,00 € 0,00 € 399525 €
SUBTOTAL 34 666,00 € 38 666,00 € 50 240,74 € 51483,68 €
Total 888 816,00 € 801 166,00 € 691 494,92 € 720 939,54 €
Resultado do Exercicio 87 650,00 € -29 444,62 €
Total 888 816,00 € 888 816,00 € 691 494,92 € 691 494,92 €




PARECER DO CONSELHO FISCAL



AEP - Associacao dos Escoteiros de Portugal

AGP - Associacao Guias de Portugal

ASDE - Federacion de Scouts-Exploradores de Espafia
ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil
BFCNJ - Bolsa de Formadores do Conselho Nacional de Juventude
CAE - Centros de Atividades Escotistas

CAECC - Centro de Atividades Escotistas Capital do Ceira
CAEF - Centro de Atividades Escotistas de Fajao

CAEG - Centro de Atividades Escotistas de Gondomar

CAEP - Centro de Atividades Escotistas de Paico

CAEPC - Centro de Atividades Escotistas da Praia do Poco da Corga
CEL - Comunidade do Escotismo Luséfono

CNE - Corpo Nacional de Escutas

CNJ - Conselho Nacional de Juventude

CPV - Confederacao Portuguesa do Voluntariado

DGS - Direcdo Geral da Saude

ENFIM - Escola Nacional de Formacéo Insignia de Madeira
ENPC - Equipa Nacional de Protecao Civil

FEP - Federacao Escotista de Portugal

GT - Grupo de Trabalho

IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e Juventude

IRS — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

IST - Equipa de Servico Internacional

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel



PAEB - Parque de Atividades Escotistas de Benavente
PIM - Planear, Inovar e Melhorar

PNEC - Parque Nacional de Escotismo da Caparica
PPJ — Programa para Jovens

SMU - Servico de Materiais e Uniformes

WOSM - World Organization of the Scout Movement (Organizacao Mundial do Movimento
Escotista)






